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Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όȊǿŀƴŀ 
ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ hh{έύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 
hƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

tǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ƭǳŘȊƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛ ǊƻŘȊŀƧ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƱȅǿ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ 
ǿ ǘȅƳ ƻōƧťǘŜ ǎƛŜŎƛŊ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ 
ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǎƱǳȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊŜŦ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 



р 

/ŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťǘƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ ŀ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅΦ bŀǿŜǘ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ōťŘŊ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ ²ƻōŜŎ 
ǘŜƎƻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍȅŏ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ǘŀƪƛŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ Řƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿΦ 
!ƴŀƭƛȊŊ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻōƧťǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƎƭŜōȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƪƭƛƳŀǘ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿŀȍƴŜ ŀǿŀǊƛŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 
hƎƽƭƴŜƎƻΥ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ όмлл҈ύ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 

tŜǿƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΤ  

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻȊƻƴŜƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƻȊƻƴŜƳ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƭŜǘƴƛŎƘΦ 

hȊƻƴ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘƭŜƴƪŀƳƛ ŀȊƻǘǳ 

όbhȄύ ŀ ƭƻǘƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ό[½hύ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƻȊƻƴǳ 

ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΤ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΦ .ŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴ ǘƻ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿȅ ǿťƎƭƻǿƻŘƽǊ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ό²²!ύ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿťƎƛŜƭ ŎȊȅ ŘǊŜǿƴƻΣ 

ǿ ϐ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇƛŜŎŀŎƘ ƴƛǎƪƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǘŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊƪǳ ǎŊ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻπōȅǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

.ŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜΣ ƳǳǘŀƎŜƴƴŜ ƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴŜΣ ŀ ƧŜƎƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 



с 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǳ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŀŎƛŜǊȊȅ ƻŎŜƴȅΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ! ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿȅƴƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ōťŘŊŎŜƧ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǘȅƳ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŦŀȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅƳΦ CŀȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊǿŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛťΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ƳƛŀƱȅ ȊŀǘŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǏ 
ōťŘŊ Ȋ ŦŀȊŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōťŘŊ 
ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƛŎƘ ǎƪŀƭƛ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ оō ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ tǊƻƎƴƻȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 
ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ȊŀǇƛǎȅ ǎŊ 
ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴŀ 
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻƎƽƭƴŜΥ 



т 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎŀŘť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

ƛ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 



у 

н ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

нΦм /Ŝƭ tǊƻƎƴƻȊȅ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 

όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αtǊƻƎƴƻȊŊέύ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ 

tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ όȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ αtƭŀƴŜƳέύ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀ Ŏƻ ǎƛť 

Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊŜǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hŎŜƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ   ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŀ tǊƻƎƴƻȊŀΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

нΦн tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мммн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏέύΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦9Σ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǇǊƻƧŜƪǘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƵΦ ½ ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŎŜƭΣ ȊƎƻŘƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ tǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǿƛƴƴŀΥ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŎŜƭŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǘŜ ŎŜƭŜ ƛ ƛƴƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǿǘƽǊƴŜΣ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜΣ 



ф 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǎǘŀƱŜ ƛ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƭǳŘȊƛΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 

ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΤ 

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭǳō ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŜƭŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ȊŀǎƛťƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ π ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 

ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ŀƭōƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƭǳō 

ƭǳƪ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻƻǏΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ роΣ ŘȊƛŀƱ L±Σ ǊƻȊŘȊΦ нΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αw5h|έύ ƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αttL{έύΦ 

нΦо tǊȊŜŘƳƛƻǘ tǊƻƎƴƻȊȅ ς ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ thD 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 

ƻƎƽƭƴȅƳ ǎŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘΦ моō Ǉƪǘ т ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŊ 

ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

{Ǉƻǎƽō ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅǊȅǎƽǿ ό5ȊΦ¦Φ нлно ǇƻȊΦ нтру Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ осумтмн Ƴн όҔ 

осу Ƙŀύ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭǳƪ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΦ 

/ƘƱƻƴƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ǿȅǊŀȍƻƴŊ ǿ Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ Ƨŀƪƻ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ 

¶ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŘȊƛŀƱŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

¶ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƱŊŎȊƻƴȅŎƘ όƴǇΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƧύ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳΥ 

¶ слΥпл όŘƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ abκ¦Σ abπ¦ύΣ 

¶ млΥфл όŘƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ waΣ w¦Σ w½aύΦ 



мл 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

όŘǊƻƎƛΣ ȊƛŜƭŜƵ ƛǘǇΦύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳΥ 

¶ улΥнл όŘƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ abΣ a²ύΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƱŊŎȊƴŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǿȅƴƻǎƛŏ ƳƛťŘȊȅΥ ½!tтл҈ Ґ мооф ƻǎƽō  ŀ  ½!tмол҈ Ґ нпуу ƻǎƽōΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƭǳƪƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ  Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƧŀƪƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлπƭŜǘƴƛŜƧΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ Ƨǳȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǿ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлнсπнлорΦ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƎƳƛƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳǇȊǇ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

thDΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƭŀƴƽǿΣ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ƨǳȍ 

ƻōŜŎƴȅƳ ǊŜŀƭƛƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ¢ŀƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ȊŀǎƛťƎǳ h¦½ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ όǘȊǿΦ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭύΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǿŀǊǘȅΣ ǇǊȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƛ ŎƛŊƎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 

ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ thDΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƳǳΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ 

Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ²½Σ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƨǳȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ 

bƛŜǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ōȅƱƻōȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ŘŜŎȅȊƧƛ ²½Φ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ 



мм 

ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƭǳƪƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 

ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΦ 

hōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ Řƴƛŀ н ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ό5ȊΦ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ тнфύΦ Ϡм ǳǎǘΦ п ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪŊ Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƎƳƛƴȅΦ DƳƛƴŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ м 

ǳǎǘŀǿȅΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ  

²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ DƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƻōǎȊŀǊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴȅƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅƳƛ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƧǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

² ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

нΦоΦм /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ ǎǘǊŜŦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǘǊŜŦ ƎǊǳǇȅ 
ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

{ǘǊŜŦŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳ 
ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{/Σ н{/Σ о{/Σ п{/Σ р{/Σ с{/Σ т{/Σ у{/Σ 
ф{/Σ мл{/ 

ол π π 

{ǘǊŜŦŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳΣ ǘŜǊŜƴ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 



мн 

н{D π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{DΣ о{DΣ п{DΣ р{D π π π 

{ǘǊŜŦŀ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н{I ол сл мп 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{IΣ о{I нл ср ς тл мп ς мс 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ сΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н{L мл π π 

о{LΣ р{LΣ т{L нл π π 



мо 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ тΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

с{L нл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

п{L нл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǇǊƻŬƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ фΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{L нл π π 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƧ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ млΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

ноу{W нл ср мн 

омл{WΣ омм{W нр рл мр ς нр 

мр{WΣ пл{WΣ по{WΣ ул{WΣ ум{WΣ ун{WΣ уф{WΣ 
фл{WΣ мнм{WΣ мнн{WΣ мнс{WΣ мол{WΣ мор{WΣ 
мос{WΣ мот{WΣ моу{WΣ моф{WΣ мпл{WΣ мпм{WΣ 
мпн{WΣ мпо{WΣ мпп{WΣ мсо{WΣ мср{WΣ мун{WΣ 
муо{WΣ нсл{WΣ нсм{WΣ нсн{WΣ нсо{WΣ нсп{WΣ 
нср{WΣ нсс{WΣ нст{WΣ нсу{WΣ нсф{WΣ нтл{WΣ 
нтм{WΣ нтн{WΣ нто{WΣ нтп{WΣ нтр{WΣ нтс{WΣ 
нтт{WΣ нту{WΣ нтф{WΣ нул{WΣ нум{WΣ нун{WΣ 

ол пл ς ср мн ς рр 



мп 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нуо{WΣ нуп{WΣ нур{WΣ нут{WΣ нуу{WΣ нфм{WΣ 
нфр{WΣ олм{WΣ онн{W 

т{WΣ ф{WΣ нс{WΣ нт{WΣ ом{WΣ он{WΣ ос{WΣ от{WΣ 
оу{WΣ пм{WΣ пн{WΣ пп{WΣ пр{WΣ пс{WΣ пт{WΣ 
пу{WΣ пф{WΣ рл{WΣ ро{WΣ рр{WΣ рс{WΣ рт{WΣ 
рф{WΣ см{WΣ со{WΣ сп{WΣ ср{WΣ сс{WΣ ст{WΣ 
то{WΣ тс{WΣ тф{WΣ уо{WΣ уп{WΣ ур{WΣ ус{WΣ 
ут{WΣ уу{WΣ фн{WΣ фо{WΣ фп{WΣ фр{WΣ фс{WΣ 
фт{WΣ фу{WΣ фф{WΣ млл{WΣ млм{WΣ млн{WΣ 
мло{WΣ млп{WΣ млр{WΣ млс{WΣ млт{WΣ млу{WΣ 
млф{WΣ ммл{WΣ ммм{WΣ ммн{WΣ ммо{WΣ ммп{WΣ 
ммр{WΣ ммс{WΣ ммт{WΣ мму{WΣ ммф{WΣ мнл{WΣ 
мно{WΣ мнр{WΣ мнт{WΣ мнф{WΣ мом{WΣ мон{WΣ 
моо{WΣ моп{WΣ мпс{WΣ мпт{WΣ мпу{WΣ мпф{WΣ 
мрл{WΣ мрм{WΣ мрн{WΣ мро{WΣ мрп{WΣ мрр{WΣ 
мрс{WΣ мрт{WΣ мру{WΣ мрф{WΣ мсл{WΣ мсм{WΣ 
мсн{WΣ мсп{WΣ мсс{WΣ мст{WΣ мсф{WΣ мтл{WΣ 
мтм{WΣ мтн{WΣ мто{WΣ мтр{WΣ мтт{WΣ мту{WΣ 
мтф{WΣ мул{WΣ мум{WΣ муп{WΣ мут{WΣ муу{WΣ 
муф{WΣ мфо{WΣ мфп{WΣ мфс{WΣ мфф{WΣ нлл{WΣ 
нлп{WΣ нлр{WΣ нлс{WΣ нлт{WΣ нлу{WΣ нмм{WΣ 
нмп{WΣ нмр{WΣ нму{WΣ ннн{WΣ нно{WΣ ннп{WΣ 
ннр{WΣ нну{WΣ ннф{WΣ нол{WΣ ном{WΣ нон{WΣ 
ноо{WΣ ноп{WΣ нор{WΣ нос{WΣ нот{WΣ ноф{WΣ 
нпн{WΣ нпо{WΣ нпп{WΣ нрн{WΣ нро{WΣ нрп{WΣ 
нрр{WΣ нрс{WΣ нрт{WΣ нру{WΣ нрф{WΣ нус{WΣ 
нуф{WΣ нфл{WΣ нфн{WΣ нфф{WΣ олс{WΣ олу{WΣ 
олф{WΣ омн{WΣ омп{WΣ омр{WΣ омт{WΣ омф{WΣ 
онл{WΣ онм{WΣ онп{WΣ онс{W 

пл пл ς рр  мм ς мн 

тт{W пф рр мн 

м{WΣ н{WΣ о{WΣ п{WΣ р{WΣ с{WΣ у{WΣ мл{WΣ мм{WΣ 
мн{WΣ мо{WΣ мп{WΣ мс{WΣ мт{WΣ му{WΣ мф{WΣ 
нл{WΣ нм{WΣ нн{WΣ но{WΣ нп{WΣ нр{WΣ ну{WΣ 
нф{WΣ ол{WΣ оо{WΣ оп{WΣ ор{WΣ оф{WΣ рм{WΣ 
рн{WΣ рп{WΣ ру{WΣ сл{WΣ сн{WΣ су{WΣ сф{WΣ 
тл{WΣ тм{WΣ тн{WΣ тп{WΣ тр{WΣ ту{WΣ фм{WΣ 
мнп{WΣ мну{WΣ мпр{WΣ мсу{WΣ мтп{WΣ мтс{WΣ 
мур{WΣ мус{WΣ мфл{WΣ мфм{WΣ мфн{WΣ мфр{WΣ 
мфт{WΣ мфу{WΣ нлм{WΣ нлн{WΣ нло{WΣ нлф{WΣ 
нмл{WΣ нмн{WΣ нмо{WΣ нмс{WΣ нмт{WΣ нмф{WΣ 
ннл{WΣ ннм{WΣ ннс{WΣ ннт{WΣ нпл{WΣ нпм{WΣ 
нпр{WΣ нпс{WΣ нпт{WΣ нпу{WΣ нпф{WΣ нрл{WΣ 
нрм{WΣ нфо{WΣ нфп{WΣ нфс{WΣ нфт{WΣ нфу{WΣ 
олл{WΣ олн{WΣ оло{WΣ олп{WΣ олр{WΣ олт{WΣ 
омо{WΣ омс{WΣ ому{WΣ оно{WΣ онр{W 

сл ол ф ς мн 



мр 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ǉƛťŏ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мн{Y π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

с{YΣ т{Y π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ моΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мп{Y π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 



мс 

¢ŀōŜƭŀ мпΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

му{YΣ мф{Y π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ 
ƭƛƴƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ ǇǊƻŬƭǳ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ мрΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ р 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{YΣ н{YΣ о{YΣ п{YΣ р{YΣ у{YΣ ф{YΣ мл{YΣ 
мм{YΣ мо{YΣ мр{YΣ мс{YΣ мт{Y 

π π π 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ΣǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ мсΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мт{bΣ но{b рл π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{b ул π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇƭŀȍȅΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΦ 



мт 

¢ŀōŜƭŀ муΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мп{bΣ мр{bΣ нп{bΣ нр{b рл π π 

р{bΣ с{bΣ т{bΣ у{bΣ мл{bΣ мм{bΣ мн{bΣ 
му{bΣ мф{bΣ нл{bΣ нн{b 

тл π π 

н{bΣ о{bΣ п{bΣ ф{bΣ мо{bΣ нм{b ул π π 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мфΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мс{hΣ рн{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ нлΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мл{hΣ мн{hΣ мп{hΣ мр{hΣ мф{hΣ нн{hΣ 
оу{hΣ оф{hΣ пм{hΣ по{hΣ пп{hΣ пр{hΣ 
пс{hΣ рп{hΣ ру{hΣ рф{hΣ сн{hΣ со{hΣ 
ст{hΣ су{hΣ тс{hΣ ул{hΣ ум{hΣ ун{hΣ 
уп{hΣ ур{h 

π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ нмΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ о 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нф{hΣ пу{hΣ рт{hΣ см{hΣ сп{hΣ тл{hΣ 
тм{hΣ тп{hΣ тр{hΣ тт{h 

π π π 



му 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ ннΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ п 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

сл{hΣ сс{hΣ то{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ ноΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ р 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

ну{hΣ сф{hΣ ту{hΣ уо{h π π π 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ 
ǇǊƻŬƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ нпΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ с 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{hΣ н{hΣ о{hΣ п{hΣ р{hΣ с{hΣ т{hΣ у{hΣ 
ф{hΣ мм{hΣ мо{hΣ мт{hΣ му{hΣ нл{hΣ 
нм{hΣ но{hΣ нп{hΣ нр{hΣ нт{hΣ ол{hΣ 
ом{hΣ он{hΣ оо{hΣ оп{hΣ ор{hΣ ос{hΣ 
от{hΣ пл{hΣ пн{hΣ пт{hΣ пф{hΣ рл{hΣ 
рм{hΣ ро{hΣ рр{hΣ рс{hΣ ср{hΣ тн{hΣ 
тф{hΣ ус{h 

π π π 

{ǘǊŜŦŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нрΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нл{t мл тр мр 

м{tΣ н{tΣ о{tΣ п{tΣ р{tΣ с{tΣ т{tΣ у{tΣ ф{tΣ 
мл{tΣ мп{tΣ мр{tΣ мс{tΣ мт{tΣ му{tΣ мф{t 

нл тл ς тр мн ς нр 



мф 

{ǘǊŜŦŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ  

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

¢ŀōŜƭŀ нсΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{w ол ул ол 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǿƛŜƭƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нтΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

н{wΣ с{w нл ср мн ς нр 

о{wΣ п{wΣ р{wΣ т{wΣ у{wΣ ф{wΣ мл{wΣ мм{wΣ 
мн{wΣ мо{wΣ мп{wΣ мр{wΣ мс{wΣ мт{wΣ 
му{wΣ мф{wΣ нл{wΣнм{wΣ нн{w 

ол сл мр 

{ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ 
ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ нуΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

рл{¦Σ рм{¦Σ рн{¦Σ рп{¦Σ сф{¦ нр сл ς ср мн ς мр 

тп{¦Σ тт{¦Σ уп{¦ ол рл ς сл мр 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 



нл 

¢ŀōŜƭŀ нфΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мт{¦Σ пр{¦Σ пс{¦Σ со{¦Σ ун{¦ мл ср мн ς мр 

пт{¦Σ ро{¦Σ рр{¦Σ тл{¦ мр рл нр 

мо{¦Σ ул{¦Σ ум{¦ нл мр ς сл мн ς мр 

мс{¦Σ мф{¦Σ по{¦Σ пф{¦Σ рс{¦Σ рт{¦Σ 
рф{¦Σ сл{¦Σ см{¦Σ сн{¦Σ ср{¦Σ сс{¦Σ 
су{¦ 

нр сл мн 

мл{¦Σ мм{¦Σ мн{¦Σ мр{¦Σ нл{¦Σ нм{¦Σ 
нн{¦Σ но{¦Σ нп{¦Σ нр{¦Σ нс{¦Σ нт{¦Σ 
ну{¦Σ ол{¦Σ ом{¦Σ он{¦Σ оо{¦Σ ос{¦Σ 
от{¦Σ оу{¦Σ оф{¦Σ пл{¦Σ пм{¦Σ пу{¦Σ 
ру{¦Σ тн{¦Σ тр{¦Σ тс{¦Σ тф{¦ 

ол рл ς тр мн ς нр 

н{¦Σ п{¦Σ р{¦Σ у{¦Σ то{¦Σ ту{¦Σ уо{¦ пл пл π рр ф π мн 

о{¦Σ с{¦Σ т{¦ рл пл пΣр 

сп{¦ тл мл мр 

м{¦Σ ф{¦Σ мп{¦Σ му{¦Σ нф{¦Σ оп{¦Σ 
ор{¦Σ пн{¦Σ пп{¦Σ тм{¦ 

ул мл ς нл мр 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇƽǿ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 
ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ олΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

мл{²Σ мм{²Σ мн{²Σ ол{² мр ср мн ς мо 

ф{²Σ мр{²Σ но{²Σ нр{²Σ нс{²Σ нт{²Σ 
ну{²Σ нф{²Σ ом{² 

ол сл ς ср мо 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ омΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

р{²Σ у{²Σ мо{²Σ мп{²Σ мт{²Σ му{²Σ 
мф{²Σ нл{²Σ нн{² 

мр сл ς ср мо 



нм 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

о{²Σ п{²Σ с{²Σ т{²Σ мс{²Σ нм{²Σ нп{² нл сл мо 

м{²Σ н{² ол сл мн ς мо 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 
ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ онΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ м 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

нп{½Σ нр{½Σ нт{½Σ оо{½Σ оп{½Σ ор{½Σ ос{½Σ 
от{½Σ оу{½Σ оф{½Σ пл{½Σ пм{½Σ пн{½Σ по{½Σ 
пп{½Σ пр{½Σ пс{½Σ пт{½Σ пу{½Σ пф{½Σ рл{½Σ 
рм{½Σ ро{½Σ рп{½Σ рр{½Σ рс{½Σ рт{½Σ ру{½Σ 
рф{½Σ сл{½Σ см{½Σ сн{½Σ со{½Σ сп{½Σ ср{½Σ 
сс{½Σ ст{½Σ су{½Σ сф{½Σ тл{½Σ тм{½Σ тн{½Σ 
ус{½Σ ут{½Σ уу{½Σ уф{½Σ фл{½Σ фм{½Σ фо{½Σ 
фр{½ 

нл тл мн 

фу{½Σ фф{½Σ млл{½Σ млм{½ нр рл мр ς нр 

о{½Σ п{½Σ мп{½Σ мр{½Σ мс{½Σ мт{½Σ му{½Σ 
мф{½Σ нм{½Σ нс{½Σ то{½Σ тп{½Σ тс{½ 

ол тл π ул мн π нр 

tǊƻŬƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 
ǘŜǊŜƴ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻƎǊƻŘƽǿ 
ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƭŀǎǳΣ 
ǘŜǊŜƴ ǿƽŘΦ 

¢ŀōŜƭŀ ооΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ н 

{ȅƳōƻƭŜ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ 
ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 
ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ώ҈ϐ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

м{½Σ н{½Σ р{½Σ с{½Σ т{½Σ у{½Σ ф{½Σ мл{½Σ 
мм{½Σ мн{½Σ нл{½Σ нн{½Σ но{½Σ ну{½Σ нф{½Σ 
ол{½Σ рн{½Σ тт{½Σ ту{½Σ ум{½Σ ун{½Σ уо{½Σ 
уп{½Σ ур{½Σ фн{½ 

нл тл мн ς нр 

ом{½Σ он{½Σ фс{½Σ фт{½Σ млн{½Σ мло{½Σ 
млр{½Σ млс{½Σ млу{½Σ млф{½Σ ммл{½Σ 
ммм{½Σ ммн{½Σ ммо{½Σ ммп{½ 

нр рл мр ς нр  

ммр{½ ол сл мн 



нн 

нΦп aŜǘƻŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 5πtπ{πLπw όŀƴƎΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ς tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ς {ǘŀǘŜǎ ς LƳǇŀŎǘǎ ς wŜǎǇƻƴǎŜǎύ αǎƛƱȅ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ς ǇǊŜǎƧŜ ς ǎǘŀƴ ς ǿǇƱȅǿ ς ǊŜŀƪŎƧŜέΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ όǎƛƱȅύ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊŜǎƧŜ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŜǎƧƛΣ ȊƳƛŜƴƛŀ 

ǎƛť ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όǿǇƱȅǿǳύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱŀŏ 

ǊŜŀƪŎƧťΣ ȊǿȅƪƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅΥ 

aŜǘƻŘŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

WŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ 

ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƳŜǘƻŘŊ ōťŘŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊƻƪŀŎƘΥ  

¶ ŀǳŘȅǘ ȊŜǊƻǿȅ όƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ  

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ ŘŀƴȅŎƘΣ  

¶ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘΣ  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅΣ  

¶ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ thDΦ  

aŜǘƻŘŀ ƻǇƛǎƻǿŀ 

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ŎŜŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳō ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ thDΦ ² tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƳŜǘƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƳΦ ƛƴΦ Řƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ  

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ tƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

aŀŎƛŜǊȊ ƪǿŀƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ  

WŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧťΣ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƭŀǎ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŀ ƻŎŜƴŀ ƴǇΦ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ thD ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

hŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜΦ tƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƻŎŜƴ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ 

WŜƧ ŀǘǳǘȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  



но 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ όDL{ύ  

!ƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀǇ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 



нп 

о tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ мŎ ¦ǎǘŀǿȅ 

ƻƻǏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ǎŀƳŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳŜǘƻŘ 

ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘŊɫ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ŀǊǘΦ рр ǳǎǘΦ о ǇƪǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻƻǏύΦ  

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ōȅƱȅ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ  

²ȅōƽǊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘŀƴŜ Řƭŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ 

ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΦ 

½ŀƭŜŎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƎƽƭƴȅ ƻǇŀǊǘȅ 

ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōŀŘŀŏΥ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΤ  

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ  

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎŜƳΤ 

¶ Ȋŀǎƻōȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ȊŀƪǊŜǎƽǿΣ ǎǘŊŘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ опΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

{ǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵȳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ  

Ǝ˃κƳ
о
 WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ DLh| 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ 
ƘŀƱŀǎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ōťŘŊŎŜ 
ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ 

҈Σ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ aŀǇŀ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŀ  

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
όW/²tύ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αŘƻōǊȅ ǎǘŀƴέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W/²t 

҈  ²ƻŘȅ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

ta| 



нр 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όW/²tŘύ 
ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αŘƻōǊȅ ǎǘŀƴέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W/²tŘ 

҈ ²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ta| 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƙŀ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

D¦{ 

 



нс 

п LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
!ƪǘŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻƻǏΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜȍŊŎŜ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ 

tƭŀƴŜƳ hƎƽƭƴȅƳ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 



нт 

р !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

рΦм tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ ǿǎŎƘƻŘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ 

YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘǳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ WŜƧ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŜƳπYƻȋƭŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛ фтΣфм ƪƳнΦ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿΥ .ȅǘƪƽǿΣ 5ťōƻǿŀΣ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŜΣ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜΣ 

YŀƳƛƻƴƪŀΣ YƻƳƻǊƴƻΣ _ťȍŎŜΣ aŜŎƘƴƛŎŀΣ bŀŎȊȅǎƱŀǿƪƛΣ tƻōƻǊǎȊƽǿΣ tƻŎƛťƪŀǊōΣ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎŀΣ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ 

wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƻǊŀȊ ²ƛťƪǎȊȅŎŜΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ 



ну 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ hōǊťōȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



нф 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΥ Yƻǘƭƛƴȅ 

wŀŎƛōƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜƎƻΦ hōŀ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴȅ ƻŘŘȊƛŜƭŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŀ ƪǊŀǿťŘȋΣ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴƻ ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ π ǿǎŎƘƽŘΦ ²ƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

DƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Yƻǘƭƛƴȅ wŀŎƛōƻǊǎƪƛŜƧΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 

ǿƪǊŀŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜƎƻΦ 

Yƻǘƭƛƴŀ wŀŎƛōƻǊǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ȊŀǇŀŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜǎǘ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ǿȅǎǳƴƛťǘŊ 

ŎȊťǏŎƛŊ bƛȊƛƴȅ |ƭŊǎƪƛŜƧ ǿ ƎƽǊƴȅƳ ōƛŜƎǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΦ Yƻǘƭƛƴŀ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƱŀǎƪƛƳ ƻ ǎƱŀōƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ 5ƴƻ Yƻǘƭƛƴȅ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿŀǊǎǘǿŊ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ƭŜȍȅ ǇƻƴƛȍŜƧ нлл Ƴ 

ƴΦǇΦƳΦΦ wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎťǎǘŊ ǎƛŜŏ 

ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ hŘǊŀΦ1 

tƱŀǎƪƻǿȅȍ DƱǳōŎȊȅŎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǎƻƪƻ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜƧ Ǌƽǿƴƛƴȅ ƭŜǎǎƻǿŜƧΣ ǇƻǊƻȊŎƛƴŀƴŜƧ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 

ŘƻƭƛƴŀƳƛΦ wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻŘ ǇƱŀǎƪƻ ς ǊƽǿƴƛƴƴŜƧ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǿ ƴƛǎƪƻ ς ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘŊ ƛ ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘŊ 

όǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅύΦ2 

 

 

1 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 

2 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 



ол 

 
wȅǎǳƴŜƪ нΦ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴȅ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



ом 

рΦн .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ 

рΦнΦм .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ǎƪŀƱȅΣ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀƧƎƱťōƛŜƧ ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ȊƛŜƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪǳΦ {Ŋ ǘƻ ƪŀǊōƻƵǎƪƛŜ 

ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ ƻǊŀȊ ƱǳǇƪƛΦ ½ŀƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ слл π рлл Ƴ ǇΦǇΦƳΦ bŀŘ ƴƛƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳƱƻŘǎȊŜ 

ǳǘǿƻǊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƳŜȊƻȊƻƛƪǳΦ {Ŋ ǘƻ ǎƪŀƱȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǘǊƛŀǎǳ ƛ ƪǊŜŘȅΦ tǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƎǊŀƴƛŎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ǎƪŀƱ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ Ȋ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ Έ 

ȊŀŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ Έ ǿǎŎƘƽŘΦ ²ǏǊƽŘ ǿŀǊǎǘǿ ǎǘǊŀǘȅƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƳŜȊƻȊƻƛƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǎŀŘȅ ƎƽǊƴŜƧ 

ƪǊŜŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ н ǇƛťǘǊŀŎƘΥ 

¶ ŎŜƴƻƳŀƴ Έ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƛŀǎƪƻǿŎƽǿΣ ƳŀǊƎƭƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ǿŀǇƛŜƴƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅŎƘΣ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ Řƻ 

но ƳΦ 

¶ ǘǳǊƻƴ Έ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ ƳŀǊƎƭƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ƛƭŀǎǘȅŎƘΣ ǿŀǇƛŜƴƛ ƳŀǊƎƭƛǎǘȅŎƘ ƛ ǇƻŘǊȊťŘƴƛŜ Ȋ ǇƛŀǎƪƻǿŎƽǿ 

ƳŀǊƎƭƛǎǘȅŎƘΦ 

{ƪŀƱȅ ƳŜȊƻȊƻƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻ π ƛƭŀǎǘŜƧ ǇƻƪǊȅǿȅ ǇƭŀǜƻǊƳƻǿŜƧΦ LŎƘ ǿȅŎƘƻŘƴƛŜ 

ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿ YŀƳƛƻƴƪŀΣ tƻōƻǊƻǎȊƻǿΣ aŜŎƘƴƛŎŀ όƻǎŀŘȅ 

Ȋ ǘǳǊƻƴǳύ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎŀ ƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜ όƻǎŀŘȅ Ȋ ƪƻƴƛŀƪǳύΦ 

bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƪŜƴƻȊƻƛŎȊƴŜ ǳǘǿƻǊȅ ǎƪŀƭƴŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻǿƱƻŎŜ ƭƛǘƻǎŦŜǊȅ 

ǇǊȊȅƪǊȅǿŀƧŊŎ ƴƛŜƳŀƭ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎƪŀƱȅ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎȊƴŜ ƛ ƳŜȊƻȊƻƛŎȊƴŜΦ {ǘŀǊǎȊŜΣ ƎƱťōƛŜƧ ȊŀƭťƎŀƧŊŎŜ ƻǎŀŘȅ ǘƻ 

ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜ Έ ƳƛƻŎŜƵǎƪƛŜ ƛƱȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ǇǊȊŜǿŀǊǎǘǿƛƻƴŜ ǇƛŀǎƪŀƳƛΦ aƱƻŘǎȊŜΣ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ǎƪŀƱȅ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜ ƛ ƘƻƭƻŎŜƵǎƪƛŜΦ 

{ƪŀƱȅ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ŎƛŊƎƱŊ ǇƻƪǊȅǿť ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƧ нр π ор ƳΦ ƴŀ 

ǿȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜΣ мп π ос ƳΦ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅΣ Řƻ сн Ƴ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻǇŀƭƴŜƧ Řƻƭƛƴȅ Έ Ǌȅƴƴȅ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ Έ wǳŘȅΦ 

² ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ 

ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΣ ǿ 

ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƧǏŎƛŀ {ǘǊŀŘǳƴƛ Řƻ hŘǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ƻȊƽǿΦ 

hōǎȊŀǊ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǇƻƪǊȅǘȅ ƧŜǎǘ ƻǎŀŘŀƳƛ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ŘǿƽŎƘ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵΥ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DƳƛƴȅΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƧŜƧ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ƻǊŀȊ Ǝƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ƳƻǊŜƴȅ ŘŜƴƴŜƧ Ȋ ǿƪƱŀŘƪŀƳƛ ƛ 

ǇǊȊŜǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀƳƛ Ǉƛŀǎƪƽǿ ǇƻŘǏŎƛŜƭƻƴŜ ǳǘǿƻǊŀƳƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻ Έ ȍǿƛǊƻǿȅƳƛΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

DƳƛƴȅ ǇƻƪǊȅǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊƻǇƻǿŜƧ ƎƭƛƴŀƳƛ ƭŜǎǎƻǇƻŘƻōƴȅƳƛΣ ŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ 

DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜƎƻ ƭŜǎǎŀƳƛΦ 

{ƪŀƱȅ ƘƻƭƻŎŜƵǎƪƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎŀŘȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ hŘǊȅΣ {ǿƻǊƴƛŎȅ ƛ hƭŎƘȅΦ 

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȍǿƛǊȅ ƛ Ǉƛŀǎƪƛ ǊȊŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǘƻǊŦȅ ƛ ƳŀŘȅΦ3 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘƻǿť ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛΥ 

мΥ tƛŀǎƪƛ ǊȊŜŎȊƴŜ ǘŀǊŀǎƽǿ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ лΣрπнΣл Ƴ ƴΦǇΦ ǊȊŜƪƛΤ 

нΥ tƛŀǎƪƛ ǊȊŜŎȊƴŜ ǘŀǊŀǎƽǿ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ рΣлπуΣл Ƴ ƴΦǇΦ ǊȊŜƪƛΤ 

оΥ bŀƳǳƱȅ ŘŜƴ ŘƻƭƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƎƱťōƛŜƵ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿȅŎƘΤ 

пΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƳƻǊŜƴƻǿŜΤ 

 

3 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz YťŘȊƛŜǊȊȅƴ-YƻȋƭŜΣ PIG-PIB, Warszawa, 2004 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Polska Cerekiew, PIG-PIB, Warszawa, 2004 
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рΥ [Ŝǎǎȅ ƴŀ ǇƛŀǎƪŀŎƘ ƛ ȍǿƛǊŀŎƘ ǿƻŘƴƻƳƻǊŜƴƻǿȅŎƘΤ 

сΥ Dƭƛƴȅ ŘŜƭǳǿƛŀƭƴŜΤ 

тΥ tƛŀǎƪƛ ǊŜȊȅŘǳŀƭƴŜΤ 

уΥ aǳƱƪƛ ƭŜǎǎƻǇƻŘƻōƴŜΤ 

фΥ Dƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜΤ 

млΥ ¢ƻǊŦȅ ƴƛǎƪƛŜΤ 

ммΥ aǳƱƪƛ ǊȊŜŎȊƴŜΤ 

мнΥ [ŜǎǎȅΤ 

моΥ Dƭƛƴȅ ǎǘƻȍƪƽǿ ƴŀǇƱȅǿƻǿȅŎƘΤ 

мпΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǊȊŜŎȊƴŜΤ 

мрΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǘŀǊŀǎƽǿ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘмлΣлπмнΣл Ƴ ƴΦǇΦ ǊȊŜƪƛ όhŘǊȅύΤ 

мсΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǘŀǊŀǎƽǿ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘрΣлπсΣл Ƴ ƴΦǇΦ ǊȊŜƪƛ όhŘǊȅύΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ о aŀǇŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ мΥрл лллΦ 
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оп 

рΦнΦн wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ4 

¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜΣ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƻŘ мср Řƻ нмп 

Ƴ ƴΦǇΦƳΦΦ 5ŜƴƛǿŜƭŀŎƧŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ǘǳ Řƻ пл πрлƳΦ bŀƧƴƛȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎŎƘƻŘƴƛ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ 

ς ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ǇƱŀǎƪƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ мср Ƴ ƴΦǇΦƳΦ 

hōǎȊŀǊŜƳ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳΣ ƻ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊŜƧ ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƧŜǎǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƱťōƻƪƻ ǿŎƛťǘȅŎƘ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ǎǘǊƻƳȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ {ǿƻǊƴƛŎȅ ƛ hƭŎƘȅΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊȊŜȋōȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DƳƛƴȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ȊŘŜƴǳŘƻǿŀƴŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴƻ Έ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΣ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǳƧǏŎƛŀ {ǘǊŀŘǳƴƛ Řƻ hŘǊȅ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ǌƽǿƴƛƴȅ ǘŜǊŀǎ ƴƛǎƪƛŎƘΦ ² ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜƪΣ ƎƱƻǿƴƛŜ hŘǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŀǎȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ƛ 

Ǌƽǿƴƛƴȅ ȊŀƭŜǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿŜΦ /ȊťǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DƳƛƴȅΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ 

DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛƴƴŊ ǇƻƪǊȅǿŊ ƭŜǎǎƻǿŊ ƻ ƳŀƱȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ǊȊŜȋōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ 

ǇƻŘƱƻȍŀΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜȋōȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍŜΦ bŀƧƴƛȍŜƧ 

ǇƻƱƻȍƻƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǿǎŎƘƻŘƴƛ ƻōǎȊŀǊΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴΦǇΦƳΦ ǿȅƴƻǎƛ мср ƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊŜƧƻƴ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƻōǎȊŀǊǳ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ƧŜƧ ǊŜƧƻƴΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƛťƎŀƧŊ ǘǳ Řƻ нмп ƳΦ ƴΦǇΦƳΦ 5ŜƴƛǿŜƭŀŎƧŜ ǘŜǊŜƴǳ ǎƛťƎŀƧŊ ȊŀǘŜƳ пф ƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƱťōƻƪƻ ǿŎƛťǘȅŎƘ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ǎǘǊƻƳȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

{ǿƻǊƴƛŎȅ ƛ hƭŎƘȅΦ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ŘǿƽŎƘ ŦƻǊƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ Έ Ǌƽǿƴƛƴ ƛ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ 

ǎƛť ǘǳǘŀƧ ȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǎȊǘǳŎȊƴȅƳƛΣ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ 

DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƳƴƻƎƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όƴŀǿŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘύ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊƽŘƱŊƪƻǿȅŎƘ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƵΦ  

рΦнΦо ²ŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ5 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳΥ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎȅ LLLŀ όƎƭŜōȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜύΣ ƱŊƪ ƴŀ ƎƭŜōŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ  

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ŘƴŀŎƘ Řƻƭƛƴ ǊȊŜƪΥ 

hŘǊȅΣ {ǿƻǊƴƛŎȅΣ hƭŎƘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀŎƘ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻŘƱƻȍǳ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ǳǘǿƻǊȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜΦ h ƴƛŜǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǿƻŘƴŜΦ ²ƻŘȅ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ǇƱȅǘƪƻΣ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ лΣр ς мΣр ƳΦ ǇΦǇΦǘΦ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ǿŀƘŀƴƛƻƳ όƻŘ ҌлΣрƳ Řƻ мΣлƳύ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŜƳ ƱŊŎȊƴƛŜΦ ² ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǊƻȊǘƻǇƽǿ ƛ ƻōŬǘȅŎƘ 

ŘŜǎȊŎȊƽǿ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ȊŀƭŜǿȅ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǿƻŘŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ Ȋ ƪƻǊȅǘ ǊȊŜƪ ƛ ǊƻǿƽǿΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƳŀƧŊ 

 

4 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ aŀǇȅ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ !ǊƪǳǎȊ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ-YƻȋƭŜ PIG, Warszawa 1997 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ aŀǇȅ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ !ǊƪǳǎȊ Polska Cerekiew PIG, Warszawa 2005 

5 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz YťŘȊƛŜǊȊȅƴ-YƻȋƭŜ, PIG-PIB, Warszawa, 2004 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Polska Cerekiew, PIG-PIB, Warszawa, 2004 



ор 

ƻōƴƛȍƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƻƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴƻ ς 

ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛΦ 

bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ bŀ 

ǿȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ ǿ ǇƻŘƱƻȍǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǳǘǿƻǊȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜΣ Ǝƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ƛ ǳǘǿƻǊȅ ƭŜǎǎƻǇƻŘƻōƴŜΦ ²ƻŘȅ 

ƎǊǳƴǘƻǿŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōƛƻƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴŜΣ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ōŜȊ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ WŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ŘǳȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅŎƘ ƎƭŜōŀŎƘ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏΦ 



ос 

 
wȅǎǳƴŜƪ пΦ aŀǇŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



от 

 

wȅǎǳƴŜƪ рΦ aŀǇŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



оу 

рΦо {ǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƱƻȍŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƱƽȍΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ȊƱƻȍŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƛŀǎŜƪ ȊŜ ȍǿƛǊŜƳΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻ ȊƱƻȍŜ ǘƻǊŦǳΦ ² нлнп ǊΦ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊƱƻȍŀ tƻōƻǊǎȊƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ орΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƱƽȍ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ6 

bŀȊǿŀ ȊƱƻȍŀ YƻǇŀƭƛƴŀ {ǘŀƴ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊƱƻȍŀ 

½ŀǎƻōȅ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ōƛƭŀƴǎƻǿŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

5ťōƻǿŀ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ȊƱƻȍŜ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

ф мпт ώǘȅǎΦ ǘϐ π π 

5ťōƻǿŀ L tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ȊƱƻȍŜ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

омл ώǘȅǎΦ ǘϐ π π 

YƻōȅƭƛŎŜ L± tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ȊƱƻȍŜ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

нм рну ώǘȅǎΦ ǘϐ π π 

tƻōƻǊǎȊƽǿ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ȊƱƻȍŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ 

нф омс ώǘȅǎΦ ǘϐ нс мул ώǘȅǎΦ ǘϐ мт ώǘȅǎΦ ǘϐ 

²ƛťƪǎȊȅŎŜ ¢ƻǊŦȅ ȊƱƻȍŜ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ 
ǿǎǘťǇƴƛŜ 

нутΣфл ώǘȅǎΦ Ƴоϐ π π 

²ƛťƪǎȊȅŎŜ L tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ȊƱƻȍŜ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

у рсф ώǘȅǎΦ ǘϐ π π 

 

 

6 .ƛƭŀƴǎ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ·LL нлнп ǊΦΣ tLD-PIB, Warszawa 2025 



оф 

 

wȅǎǳƴŜƪ с aŀǇŀ ȊƱƽȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



пл 

 

wȅǎǳƴŜƪ т aŀǇŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



пм 

 

wȅǎǳƴŜƪ у aŀǇŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



пн 

рΦп tƻǿƛŜǘǊȊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ όǘŀōŜƭŀ осύΦ 

¢ŀōŜƭŀ осΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǊƻǏƭƛƴΦ 

bŀȊǿŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

hƪǊŜǎ ǳǏǊŜŘƴƛŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

tƻȊƛƻƳ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ώҡƎκƳоϐ 

aŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ 

ώ҈ϐώҡƎκƳоϐ 

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

.ŜƴȊŜƴ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ рŎύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳ 
ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ нллŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳŘύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ олŜύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ǎƛŀǊƪƛ 

ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ орлŎύ π π π π π 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ мнрŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ƛ 

ǇƻǊŀ ȊƛƳƻǿŀ 

όƻƪǊŜǎ ƻŘ лм · Řƻ 

ом LLLύ 

нлŜύ π π π π π 

hƱƽǿŦύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ лΣрŎύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

нΣрƎύ 
Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ 

нрŎύΣ Ƨύ п о н м м 

нлŎύΣ ƪύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

млƘύ 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ рлŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƻǎƛŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ƛύ млΦлллŎύΣ ƛύ π π π π π 

Ŏύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΤ Řύ {ǳƳŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ ƛ ǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳΤ Ŝύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǊƻǏƭƛƴΤ Ŧύ {ǳƳŀ ƳŜǘŀƭǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΤ Ǝύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ нΣр Ƴ˃ όtaнΣрύ 

ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ Ƙύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ мл Ƴ˃ όtaмлύ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ 

Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ ƛύ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŀΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǊƻŎȊŊŎȅŎƘΣ ƻōƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Ŏƻ ƎƻŘȊƛƴť 

Ȋ ƻǏƳƛǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƻōȅΦ YŀȍŘŊ ǘŀƪ ƻōƭƛŎȊƻƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŊ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻōƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ƻƴŀ ƪƻƵŎȊȅΤ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ мтлл Řƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ млл ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀΤ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ 

ƎƻŘȊƛƴȅ мслл Řƻ нплл ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǏǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /9¢Τ Ƨύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ 

taнΣр Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр ǊΦ όŦŀȊŀ LύΤ ƪύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣр Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ όŦŀȊŀ LLύΦ 

¢ŀōŜƭŀ отΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƎƻŘƴŜƧ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ 



по 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

5ƻǘȅŎȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ ōŜƴȊŜƴǳ ό/сIсύΣ ǇȅƱǳ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƱƻǿƛǳ όtōύ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмл π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊΥ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύ ƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbh·ύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣрΣ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлно ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ LL ŦŀȊŀΣ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎΥ !м 

ƛ /мΦ 

¢ŀōŜƭŀ оуΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

5ƻǘȅŎȊȅΥ ƻȊƻƴǳ όhоύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ŀǊǎŜƴǳ ό!ǎύΣ ƪŀŘƳǳ ό/ŘύΣ ƴƛƪƭǳ όbƛύΣ 

ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ό.όŀύtύ ǿ ǇȅƭŜ taмл πƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ офΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ƻȊƻƴǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5м bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

5н tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

{ǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ7 

DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ hǇƻƭǳ ǿȅŘŀƱ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ αwƻŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǊƻƪǳέΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅΣ ŀ ƎƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ 

ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ ōŜƴȊŜƴŜƳ ό/сIсύΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ ta нΣрΣ 

ƻƱƻǿƛŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл όtōύΣ ŀǊǎŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмлό!ǎύΣ ƪŀŘƳŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл ό/ŘύΣ ƴƛƪƭŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл 

όbƛύ ǎȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎǘǊŜŦť ƻǇƻƭǎƪŊ ǿ ƪƭŀǎƛŜ !Σ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ǿ ǇȅƭŜ taмл ό.όŀύtύ ǎȅǘǳƻǿŀƱ ǎǘǊŜŦť ǿ ƪƭŀǎƛŜ /Σ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

 

7 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ hǇƻƭǳΣ нлнр 



пп 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅΦ tƻȊƛƻƳ ƻȊƻƴǳ όhоύ ǎȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎǘǊŜŦť ǿ ƪƭŀǎƛŜ 5н ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ плΦ ²ȅƴƛƪƻǿŜ ƪƭŀǎȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ8 

{ǘǊŜŦŀ 
{ȅƳōƻƭ ƪƭŀǎȅ ǿȅƴƛƪƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 

{hн bhн /h /сIс hо taмл taнΣр tō !ǎ /Ř bƛ .όŀύt 

ƻǇƻƭǎƪŀ ! ! ! ! !κ5н ! !м ! ! ! ! / 

tƻƴƛȍŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻȊƻƴŜƳ ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл 

ό.όŀύtύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DLh|Φ 

Ozon 

² ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмс ς нлнп ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘ р Řƻ ну ŘƴƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ мс Řƻ нп ŘƴƛΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻȊƻƴǳΦ 

 

 

wȅǎǳƴŜƪ фΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ hоΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ bƛŜōƛŜǎƪƛƳ ƻƪǊťƎƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴť wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ9 

 

8 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 

9 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 



пр 

Benzo(a)piren w pyle PM10 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛŀǊȅ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱ Ǌƻƪ 

нлноΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜπYƻȋƭǳ όнΣм ƴƎκƳоύΦ 

Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Řƭŀ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ .όŀύt ǿ ǇȅƭŜ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΦ 

 

 

wȅǎǳƴŜƪ млΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ .όŀύt ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ bƛŜōƛŜǎƪƛƳ ƻƪǊťƎƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴť wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ10 

рΦр ²ŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ²ƻǎƛŀ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΦ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ bƛȊƛƴȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ 

DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜƎƻΣ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ wȅōƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ²ȅȍȅƴȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǿȅǘȅŎȊƻƴŊ 

ǿȅǊŀȋƴȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΦ bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǘǳǘŀƧ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ǎŊ 

Řƴƛ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƻǿŊ ōŀǊŘȊƻ ŎƘƱƻŘƴŊ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ƛŎƘ ǘȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ мп ǿ ǊƻƪǳΦ 

aƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Řƴƛ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƻǿȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŎƘƱƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƻǇŀŘŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƻǿŊ 

ōŀǊŘȊƻ ŎƘƱƻŘƴŊΣ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳΣ Ȋ ƻǇŀŘŜƳΦ 5ƻ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ 

 

10 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 



пс 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƴƛ Ȋ ǇƻƎƻŘŀƳƛ ƳǊƻȋƴȅƳƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƳǊƻȋƴŊΣ ǇƻŎƘƳǳǊƴŊΣ 

ōŜȊ ƻǇŀŘǳ ƛ ǇƻƎƻŘŊ ŘƻǏŏ ƳǊƻȋƴŊΣ ǎƱƻƴŜŎȊƴŊ ƭǳō Ȋ ƳŀƱȅƳ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳΣ ōŜȊ ƻǇŀŘǳΦ11 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ ǇƻƭŀǊƴƻπƳƻǊǎƪŀ Ƴŀǎŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ 

ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜΣ ƻŘǿƛƭȍŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ƭŀǘŜƳ π ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƭƻǘƴŜ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ ² ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊƻŎȊƴȅƳ τ 

ǿ ŎƛŜǇƱŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŦǊƻƴǘȅ ŎƘƱƻŘƴŜΣ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ τ ŎƛŜǇƱŜΦ 

hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘǳ YǀǇǇŜƴŀπDŜƛƎŜǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŜƎƻ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ƪƻŘȊƛŜ /ŧΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘƻ ƻƪΦ фΣпϲ/Φ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƭƛǇŎǳΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ сфс ƳƳΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ ммΦ YƭƛƳŀǘƻƎǊŀƳ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ12 

² ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ Řƴƛ ǳǇŀƭƴŜ όȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ǇƻǿȅȍŜƧ нуƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Řƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧť ƻŘ лΣм όƪǿƛŜŎƛŜƵύ Řƻ уΣм 

όƭƛǇƛŜŎύΦ 5ƴƛ ƎƻǊŊŎŜ όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ нпƻ/ ŀ нуƻ/ύ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǎƛŜǊǇƛŜƵ όмл ŘƴƛύΦ 5ƴƛ ƳǊƻȋƴŜ 

όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ лƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƳŀƧŀΣ ŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ 

όǏǊŜŘƴƛƻ нлΣу ŘƴƛŀύΦ 

 
11 wŜƎƛƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻƎƻŘȅΣ t!bΣ !ƭƻƧȊȅ ²ƻǏΣ мффо 
12 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 



пт 

 
wȅǎǳƴŜƪ мнΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ13 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǘȅǇǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻΦ 

hǇŀŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ όƻŘ 

ƳŀƧŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀύ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŜ ǎǳƳȅ ƻŘ тл ƳƳ όǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳύ Řƻ фт ƳƳ όǿ ƭƛǇŎǳύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǎǳƳȅ 

ƻǇŀŘƽǿ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ рл ƳƳΦ hǇŀŘȅ 

ƴŀǿŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƳƳ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƻŘ ƳŀǊŎŀ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎǳŎƘȅŎƘ όōŜȊ 

ƻǇŀŘǳύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ όмтΣп ŘƴƛŀύΦ |ƴƛŜƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ 

ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ȊŜ ǏƴƛŜƎƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ όфΣт ŘƴƛύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ моΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ14 

² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ όƭƛǎǘƻǇŀŘ ς ƭǳǘȅύ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť Řƴƛ Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ 

ŘǳȍȅƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻŘ ƳŀǊŎŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ ² ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ 

 
13 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 
14 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 



пу 

ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ мфΣр Řƴƛŀ Řƻ нсΣс ŘƴƛΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƻǇŀŘŜƳ 

ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мп Řƴƛ Řƻ муΣс ŘƴƛŀΦ  

 
wȅǎǳƴŜƪ мпΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊƴŀ Řƴƛ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛǳΣ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ15 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ƳŀǊŎŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ǎƛƭƴȅƳ όс ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 

пл ƪƳκƘύΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻπȊƛƳƻǿȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ όп 

ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƪƳκƘύΦ ² ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ƱŀƎƻŘƴȅƳ όо 

ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ƪƳκƘύ ƛ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ όмΣ н ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ мрΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ16 

² ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿƛŀǘǊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{{²ύ ƻǊŀȊ 

ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ όb²ύΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

όbb²ύΦ ²ƛŀǘǊ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻπǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻπ

 
15 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 
16 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 



пф 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό²b²ύ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{²ύΦ bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎȅǘťǇǳƧŜ ǿƛŀǘǊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ όb9ύ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{9ύΦ  

 
wȅǎǳƴŜƪ мсΦ wƽȍŀ ǿƛŀǘǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀƳƛ όǿ Ƙύ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ17 

½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ǿƛŀǘǊ ŎȊȅ 

ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ƻŘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭŀǘ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ŎȅƪƭŜ ƻŎŜŀƴƛŎȊƴŜ 

ŎȊȅ ŜǊǳǇŎƧŜ ǿǳƭƪŀƴƛŎȊƴŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳ ƛ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ 

ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴ ŎȊȅ ǘƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ {ƪǳǘƪƛ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ ōǳǊȊŜΣ ǇƻǿƻŘȊƛŜ ŎȊȅ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƻǊȊŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ 

ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

 
17 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻōƭǳŜΦŎƻƳκǇƭκǇƻƎƻŘŀκƘƛǎǘƻǊȅŎƭƛƳŀǘŜκŎƭƛƳŀǘŜƳƻŘŜƭƭŜŘκǊŜƵǎƪŀ-ǿƛŜǏψǇƻƭǎƪŀψолутнло 
όŘƻǎǘťǇΥ омΦмнΦнлнрύ 



рл 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ18Φ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ w/t όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

tŀǘƘǿŀȅǎύ ŎȊȅƭƛ ȊŜǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ½Ƴƛŀƴ YƭƛƳŀǘǳ όLt//ύΦ 

² ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎƪǊŀƧƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ w/t пΦр ƻǊŀȊ w/t уΦрΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

w/t пΦр όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ пΦрύ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴŊ ǎǿƽƧ ǎȊŎȊȅǘ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ··L ǿƛŜƪǳΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊƴŊ ƻƴŜ 

ƳŀƭŜŏΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱōȅ ƻƪƻƱƻ мΣрπнΣрϲ/ Řƻ ƪƻƵŎŀ ··L ǿƛŜƪǳΦ ² ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ w/t пΦр 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

w/t уΦр όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ уΦрύ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŜƳƛǎƧŜ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǊƻǎƴŊ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǎȊȅōǎȊȅƳΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊȅΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ пϲ/ Řƻ 

ƪƻƵŎŀ ··L ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ w/t уΦр ǎǳƎŜǊǳƧŜ ōǊŀƪ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻƭť ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǎŀƳŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀƭŜ ŘŀƧŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇŀŘƽǿ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπ

ƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t 

уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ 

млΣрƻ/Σ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ ммƻ/Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ млΣфƻ/ ƻǊŀȊ мнΣфƻ/Φ 

 
18 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 24.10.2024) 

https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/


рм 

 

wȅǎǳƴŜƪ мтΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻŎȊƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 19 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ 

олƻ/ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ мрΣс ŘƴƛŀΣ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ мтΣо ŘƴƛŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ мт Řƴƛ 

ƻǊŀȊ нтΣп ŘƴƛŀΦ 

 

19 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 31.12.2025) 

https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/


рн 

 
wȅǎǳƴŜƪ муΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 20 

|ǊŜŘƴƛŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπ

ƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ ттп 

ƳƳΣ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ тфт ƳƳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ 

ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ тус ƳƳ ƻǊŀȊ урп ƳƳΦ 

 

20 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 31.12.2025) 

https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/


ро 

 
wȅǎǳƴŜƪ мфΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎǳƳȅ ƻǇŀŘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 21 

LƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōťŘŊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ όǇƻǿȅȍŜƧ нл ƳƳκŘƻōťύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻǇŀŘŜƳ 

ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ пΣр ŘƴƛŀΣ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ōƻ рΣн ŘƴƛŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻǇŀŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 

пΣу Řƴƛŀ ƻǊŀȊ сΣм ŘƴƛŀΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нлΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ Ȋ ƻǇŀŘŜƳ җнл ƳƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 22 

рΦс ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

¢ŜǊŜƴ DƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ hŘǊȅΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ǊȊŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ōƻƎŀǘŀΦ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ DƳƛƴȅ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ȊƭŜǿƴƛ hŘǊȅΣ ŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿƻŘȅ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊƭŜǿƴƛ hƭŎƘȅΣ YŀƴŀƱǳ {ǳƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ tƻǘƻƪǳ [ƛƎƻŎƪƛŜƎƻ ƛ tƻǘƻƪǳ DƻǏŎƛťŎƛƴŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ōŜȊƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻǇƱȅǿƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘǊƻōƴŜ ƛ ƪǊƽǘƪƛŜ 

ŎƛŜƪƛΣ ŘƻǇƱȅǿȅ hŘǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hŘǊŀ π ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŎƛŜƪƛŜƳ ǿƻŘƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ DƳƛƴȅΦ aŀ ƻƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ DƳƛƴȅΦ ²ȅȊƴŀŎȊŀ ƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎť ƎƳƛƴȅ όƻŘ ǿǎƛ 

tƻōƻǊǎȊƽǿ Řƻ aŜŎƘƴƛŎȅύΦ  

tƻǘƻƪ [ƛƎƻŎƪƛ ό{ǿƻǊƴƛŎŀύ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŘƻǇƱȅǿ {ǘǊŀŘǳƴƛΣ ōƛŜǊȊŜ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ DƳƛƴȅΦ 

tƱȅƴƛŜ Ǉƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΦ 

hƭŎƘŀ όhƭǎȊŀύ ōƛŜǊȊŜ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎȊƪƛΣ ŀ ōƛŜƎ ǎǿƽƧ ƪƻƵŎȊȅ ǿ YŀƴŀƭŜ 

{ǳƪƻǿƛŎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƻŘȅ ǿǇŀŘŀƧŊ Řƻ hŘǊȅΦ /ƛŜƪ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴ DƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿǎƛ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳƴǘȅ ǿǎƛ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŜΣ 5ťōƻǿŀΣ wŜƵǎƪŀ 

²ƛŜǏΦ  

²ƻŘȅ ǎǘƻƧŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǊȊŜŎȊƴŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛΣ ǿ 

ǘȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿȅǊƻōƛǎƪŀ ǇƻŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ȍǿƛǊǳ Ϧ5ťōƻǿŀέ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻƪΦ ср ƘŀΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ нмΦ {ƛŜŏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



рс 

рΦсΦм WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎƛŜŘƳƛǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘΦ /ŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅΦ 



рт 

 
wȅǎǳƴŜƪ ннΦ WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



ру 

¢ŀōŜƭŀ пмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ нлно ǊΦύ 

bŀȊǿŀ W/²t ¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ 5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ aŀǊƛŀƴƪƽǿ [ƛƎƻŎƪƛ tƻǘƻƪ {ǘǊŀŘǳƴƛŀ ƻŘ WŀƪǳōƻǿƛŎƪƛŜƎƻ 

tƻǘƻƪǳ Řƻ hŘǊȅ 

hŘǊŀ ƻŘ YŀƴŀƱǳ DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

Řƻ hǎƻōƱƻƎƛ 

hƭǎȊƽǿƪŀ hŘǊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Řƻ YŀƴŀƱǳ 

DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

YƻŘ W/²t w²слллмлммтоу w²сллллфммтптп w²сллллфммтпуф w²слллммммтпфф w²слллммммтрф w²сллллфммтмпнф w²слллммммтмрф 

¢ȅǇ W/²t tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 

ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ 

{ǘŀǘǳǎ W/²t ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ǎƛƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ ǎƛƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ ǎƛƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 

ǎǘŀƴǳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ όōǊŀƪ ōŀŘŀƵ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ W/²tύ 

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏȳ ƻŎŜƴȅ 

ǎǘŀƴǳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ όōǊŀƪ ōŀŘŀƵ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ W/²tύ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 

ǎǘŀƴǳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ όōǊŀƪ ōŀŘŀƵ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ W/²tύ 

ȊƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ 

ǎǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ƳŀƪǊƻŬǘȅΣ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜΣ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴŀ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ .½¢рΣ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀƳƻƴƻǿȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ 

ŦƻǎŦƻǊ ƻƎƽƭƴȅΣ ŦƻǎŦƻǊ 

ŦƻǎŦƻǊŀƴƻǿȅ ό±ύ 

ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏΣ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ 

ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ ŬǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ 

ƳŀƪǊƻŬǘȅΣ ƳŀƪǊƻōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏΣ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ 

ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ ŬǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴŀ 

{ǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ŘƻōǊŜƎƻ 

ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ŘƻōǊŜƎƻ 

ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ŘƻōǊŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴΣ 

ōŜƴȊƻόōύƅǳƻǊŀƴǘŜƴΣ 

ōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύǇŜǊȅƭŜƴΣ 

ƅǳƻǊŀƴǘŜƴΤ ōǊƻƳƻǿŀƴŜ 

ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅΣ Ǌǘťŏ 

ƪŀŘƳ ōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύǇŜǊȅƭŜƴΣ 

ƅǳƻǊŀƴǘŜƴΤ ōǊƻƳƻǿŀƴŜ 

ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅ 

{ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ȊƱȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ȊƱȅ ȊƱȅ ȊƱȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ǘǊƻŬŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ 

ƻǇŀŘƻǿŜύ ƻǊŀȊ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ 

ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ 

ƻǇŀŘƻǿŜύ ƻǊŀȊ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ 

ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ 

ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ 

ƻǇŀŘƻǿŜύ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ 

ƻǇŀŘƻǿŜύ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ȊŀǎŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǏŎƛŜƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻǎǘƻǿŜ π 

ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻǎǘƻǿŜ π 

ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻǎǘƻǿŜ π ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜΣ ōǳŘƻǿƭŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ 

όƻǇŀǎƪƛ ōǊȊŜƎƻǿŜΣ ƻǎǘǊƻƎƛΣ 

ǘŀƳȅ ǇƻŘƱǳȍƴŜύ π ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ōǳŘƻǿƭŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ όƻǇŀǎƪƛ 

ōǊȊŜƎƻǿŜΣ ƻǎǘǊƻƎƛΣ ǘŀƳȅ 

ǇƻŘƱǳȍƴŜύ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ς ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ π ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ π ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ π ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛΤ 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

ǎǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ 

Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ 

Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώŀȊƻǘ 

ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀƳƻƴƻǿȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ ŦƻǎŦƻǊ ƻƎƽƭƴȅΣ 

ŦƻǎŦƻǊŀƴȅΣ .½¢рϐΤ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ π LL ƪƭŀǎŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΤ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ 

Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ 

ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ 

нлϲ/ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏǿ 

ǿƻŘȊƛŜΥ Řƻ нтпл ҡ{κŎƳύϐΤ 

ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ 

ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ 

нлϲ/ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏǿ 

ǿƻŘȊƛŜΥ Řƻ нтпл ҡ{κŎƳύϐΤ 



рф 

bŀȊǿŀ W/²t ¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ 5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ aŀǊƛŀƴƪƽǿ [ƛƎƻŎƪƛ tƻǘƻƪ {ǘǊŀŘǳƴƛŀ ƻŘ WŀƪǳōƻǿƛŎƪƛŜƎƻ 

tƻǘƻƪǳ Řƻ hŘǊȅ 

hŘǊŀ ƻŘ YŀƴŀƱǳ DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

Řƻ hǎƻōƱƻƎƛ 

hƭǎȊƽǿƪŀ hŘǊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Řƻ YŀƴŀƱǳ 

DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ π LL ƪƭŀǎŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛύΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŎƛŜƪǳ 

ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ hŘǊŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

W/²t όŘƭŀ Ʊƻǎƻǎƛŀύ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ π LL ƪƭŀǎŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛύΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŎƛŜƪǳ 

ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ hŘǊŀ ƻŘ ǳƧǏŎƛŀ 

YŀƴŀƱǳ DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

hƭȊȅ όŘƭŀ Ʊƻǎƻǎƛŀύ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ǎǘŀƴ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΥ Řƭŀ 

ȊƱŀƎƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ώōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴόǿύΣōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύ

ǇŜǊȅƭŜƴόǿύΣ ƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύϐ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ ŘƻōǊŜƎƻΣ Řƭŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ π ǎǘŀƴ 

ŘƻōǊȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΥ Řƭŀ 

ȊƱŀƎƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ώƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύϐ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ 

ŘƻōǊŜƎƻΣ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ π ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 

ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5² 

¢!Y bL9 bL9 ¢!Y ¢!Y ¢!Y ¢!Y 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ aLwΣ 

9CLҌt[κ L.Lψt[Σ aaLΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

π π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ 

ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ 

ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ LCt[Σ 

aLwΣ aaLΤ 

ōŜƴȊƻόōύƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΣ 

ōǊƻƳƻǿŀƴŜ ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅόōύΣ 

ǊǘťŏόōύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 

ƪŀŘƳόǿύΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ 

ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ LCt[Σ 

9CLҌt[κ L.Lψt[Τ ōŜƴȊƻόƎόǿύΣ 

ƘόǿύΣ ƛύǇŜǊȅƭŜƴόǿύΣ 

ōǊƻƳƻǿŀƴŜ ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅόōύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 

ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ р w5² 

bL9 bL9 ¢!Y bL9 ¢!Y bL9 ¢!Y 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ π π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 



сл 

bŀȊǿŀ W/²t ¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ 5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ aŀǊƛŀƴƪƽǿ [ƛƎƻŎƪƛ tƻǘƻƪ {ǘǊŀŘǳƴƛŀ ƻŘ WŀƪǳōƻǿƛŎƪƛŜƎƻ 

tƻǘƻƪǳ Řƻ hŘǊȅ 

hŘǊŀ ƻŘ YŀƴŀƱǳ DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

Řƻ hǎƻōƱƻƎƛ 

hƭǎȊƽǿƪŀ hŘǊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Řƻ YŀƴŀƱǳ 

DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ 

ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀƳƻƴƻǿȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ ŦƻǎŦƻǊΣ ƻƎƽƭƴȅΣ 

ŦƻǎŦƻǊŀƴȅΣ .½¢рΣ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ ǘǊǿŀƭŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴŀ 

ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť 

ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘȅŎȊƴŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ нлϲ/Σ 

ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴόǿύΣōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύ

ǇŜǊȅƭŜƴόǿύΣƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ ǘǊǿŀƭŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴŀ 

ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť 

ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘȅŎȊƴŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ нлϲ/Σ 

ƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ ǘǊǿŀƭŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴŀ 

ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť 

ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ 

ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ т w5² 

bL9 bL9 bL9 bL9 bL9 bL9 ¢!Y 

 



см 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ αtƭŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅέ ό5ȊΦ ¦Φ нлно ǇƻȊΦ оорύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƵ wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧΦ tƭŀƴȅ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ сπƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ L± Ŏȅƪƭ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ όнлннςнлнтύ 

ōŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ нлмсςнлнм όŀtD²ύΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ Řƭŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 

ŘŀƴŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ {½/² ƛ {/²Σ ƻǊŀȊ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŊ ǘȅǇƻƭƻƎƛť ǿƽŘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м w5² ŎŜƭŜƳ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘΥ 

¶ ƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ W/²Τ 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ȊǊȊǳǘƽǿ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘƻǇƱȅǿƻǿƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ 

¶ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƛ ŎƛŊƎƱŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ŎŜƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƴƛŜǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ {/² ƭǳō {½/²Σ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀŘŀƴƻ ǎǘŀǘǳǎ b!¢Σ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ƭǳō ȊƱȅΤ 

¶ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²tΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

¶ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²t ƴƛŜƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘΤ 

¶ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ {/² ƭǳō {½/² ŎŜƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ƭǳō ȊƱȅΤ 

¶ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²tΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

¶ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²t ƴƛŜƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘΤ 

¶ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

рΦсΦн ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΦ 

² нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƳŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 

ǘǊƽƧǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀΣ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛΥ мл҈Σ м҈ ƛ лΣн҈Φ 



сн 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ мл҈ όǘȊǿΦ ǇƻǿƽŘȋ ƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊŀȊ ƴŀ мл ƭŀǘύΥ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǘŀƪƛƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳΣ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ м҈ όǘȊǿΦ ǇƻǿƽŘȋ ǎǘǳƭŜǘƴƛŀύΥ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊŀȊ ƴŀ млл 

ƭŀǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀƭŜ ǊȊŀŘǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ лΣн҈ όǘȊǿΦ ǇƻǿƽŘȋ ǇƛťŏǎŜǘƭŜǘƴƛŀύΥ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊŀȊ ƴŀ 

рлл ƭŀǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀƭŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊŀŘǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎƛ 5ťōƻǿŀΣ 

tƻōƻǊǎȊƽǿ ƛ aŜŎƘƴƛŎŀΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ wŜƵǎƪƛŜƧ ²ǎƛ ƛ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǳȍȅǘƪŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀǎƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅ όwŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ π ²ƛťƪǎȊȅŎŜύΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎƛŜƪŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǘƻ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǇŀŘŀŎƘ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊƭŜǿƴƛ Ǉƻǘƻƪǳ [ƛƎƻŎƪƛŜƎƻ ƛ hƭǎȊȅΦ  

bŀ ƳŀǇƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎƛťƎ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ȊŀǎƛťƎ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǎƛť ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊŀǎƛťƎ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ 

ȊŀƭŜǿƽǿ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όǇƻǿƻŘȊƛύΦ 



со 

 
wȅǎǳƴŜƪ ноΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



сп 

рΦсΦо ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ 

{ǳǎȊŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōǊŀƪ ƻǇŀŘƽǿ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƽŘΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƭǳō ƭŜǏƴŜƧΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ǎǳǎȊȅΥ 

¶ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊΣ 

¶ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ 

¶ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

¶ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ tƭŀƴǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ƪǳǘƪƻƳ {ǳǎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎǘƻǇƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ǘȅǇƽǿ ǎǳǎȊȅΦ hŎŜƴť ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘȅǇŀƳƛ ǎǳǎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƻ 

ǇǊȊŜȊ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻ Řƭŀ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ tƻōƻǊǎȊƻǿŀ ƛ wŜƵǎƪƛŜƧ ²ǎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǎƱŀōŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΦ 
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сс 

рΦсΦп WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜΣ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŬȊȅƪƻπŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƭǳō ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ǊȊŜƪ ƴŀ 

ŘǊƻŘȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴǇΦ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƧƛΣ ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƘǳƳǳǎƻǿȅŎƘΣ ƎƴƛŎƛŀ 

ƻōǳƳƛŜǊŀƧŊŎŜƧ Ƴŀǎȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜǊƻȊƧƛ ǎƪŀƱΦ bŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǊȊŜƪ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΦ ¾ǊƽŘƱŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǳƧťǘŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳȅ ǏŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ 

ƛƭƻǏŏ ǇƻōƛŜǊŀƴŜƧ ǿƻŘȅ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ōȅǘƻǿƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŜ ǘǊŀŬŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇƱȅǿŀƳƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ 

Řƻ ŎƛŜƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ π ǎŊ ǘƻΥ ƴŀǿƻȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǏŎƛŜƪƛ 

ōȅǘƻǿŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛŜƪƛ Ȋ ŘǊƽƎΣ ǇƭŀŎƽǿ ƳŀƴŜǿǊƻǿƻ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǘƻΥ 

¶ ǏŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ōƛƻƎŜƴƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ Ǉƻǘƻƪƽǿ ōŜȊ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻƭƴŊΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ŎƛŜƪŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 

¶ ƻŘŎƛŜƪƛ Ȋ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

¶ ǎǇƱȅǿȅ ƻōǎȊŀǊƻǿŜΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ƛ нлнп ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘȊǿΦ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 

ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊƭŜǿƴƛ W/²t ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ² ƻōǳ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ōŀŘŀƴƻ ǎǘŀƴǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǎǘŀƴǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƛ нлнп όDLh|ύ ǎǘŀƴ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊȊŜƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅΣ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ hŘǊȅ Ƨŀƪ ǎƱŀōȅΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅΦ 

hŎŜƴŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊƎƻŘƴȅƳ 

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нлллκслκ²9Σ ȊǿŀƴŜƧ wŀƳƻǿŊ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ ²ƻŘƴŊΦ {ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿƽŘ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όŬǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ŬǘƻōŜƴǘƻǎΣ ƳŀƪǊƻƭƛǘȅΣ 

ƳŀƪǊƻōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜ ōŜƴǘƻǎƻǿŜ ƛ Ǌȅōȅύ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ όŜƭŜƳŜƴǘȅ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜύΦ 

{ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƪƭŀǎ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƭŀǎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 

ƪƭŀǎŀ ŘǊǳƎŀ ς ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ȊŀǏ ƪƭŀǎȅ ǘǊȊŜŎƛŀΣ ŎȊǿŀǊǘŀ ƛ ǇƛŊǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ς ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅΣ ǎƱŀōȅ ƛ ȊƱȅΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊǊȊǳǘȅ ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ōȅǘƻǿȅŎƘΦ |ŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿŜ ǿƴƻǎȊŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 5ƻ 



ст 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ŎƘƻŏ 

ǿ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ ¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŀƳƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όŘǊƻƎƻǿŜύΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōƛƻƎŜƴƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ 

ŀȊƻǘŀƴƽǿύΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ bŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻƎƴƛǎƪŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛ ƳŀƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΦ LŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ǇŀƭƛǿΣ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊǊȊǳǘǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǘƻΥ ǏŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǎǇƱȅǿȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǎǇƱȅǿȅ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊǊȊǳǘȅ ƴƛŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƎƳƛƴȅΦ 

|ŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊǳȍȅǘŊ ǿƻŘť ƴŀ ŎŜƭŜ ōȅǘƻǿƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ȋ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳΥ ŦƻǎŦƻǊŀƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ƳȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀƴƛŀΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƱǳƪǳƧŊ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘΣ ǳƭƛŎŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎŀŎƘΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎƪƱŀŘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏŎƛŜƪƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ {ƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ ǎƛŀǊŎȊƪƛΣ ǎƛŀǊŎȊŀƴȅΣ ŀȊƻǘŀƴȅΣ ƪǿŀǎȅ ƛ ƻƭŜƧŜ ƪǿŀǎƽǿΣ ŎƘƭƻǊƪƛΣ ŎƘƭƻǊΣ 

ǇƻŘŎƘƭƻǊȅƴȅΣ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ŀȊƻǘȅƴȅ ǳ ƅǳƻǊƪƛΦ 

5ƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǿƻŘŀƳƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ǘǊŀŬŀƧŊŎŜ Řƻ ƎǊǳƴǘǳΣ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŎƛŜƪƽǿΦ 

tƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .½¢рΣ ƻǊŀȊ 

ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƻŘǳΣ ǇƻǘŀǎǳΣ ŀȊƻǘŀƴƽǿ ƛ ŦƻǎŦƻǊŀƴƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪŀȍŜƴƛŜ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿƻŘȅΦ 

5ƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ōƛƻƎŜƴƴȅƳƛ όŀȊƻǘŀƴȅΣ ŦƻǎŦƻǊŀƴȅύ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇƱȅǿȅ 

Ȋ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǿƻȍƻƴȅŎƘ ƱŊƪ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪΦ 



су 

¢ŀōŜƭŀ пнΦ hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿ нлно ƛ нлнп23 

bŀȊǿŀ W/²t bŀȊǿŀ Ǉǳƴƪǘǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ 

Yƭŀǎŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ŬȊȅƪƻπŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ π 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

ƛ ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ ¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ π ǇƻƴƛȍŜƧ Yƻƭƻƴƛƛ aŜŎƘƴƛŎŀ н π Ҕн π 

5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ 

aŀǊƛŀƴƪƽǿ 

5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ aŀǊƛŀƴƪƽǿ π ¢ǿŀǊŘŀǿŀ 
м π 

Ҕн 
π 

hŘǊŀ ƻŘ YŀƴŀƱǳ 

DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ Řƻ hǎƻōƱƻƎƛ 

hŘǊŀ π hōǊƻǿƛŜŎ 
π π 

Ҕн 
π 

hƭǎȊƽǿƪŀ hƭǎȊƽǿƪŀ π ǳƧǏŎƛŜ Řƻ hŘǊȅΣ YƻȋƭŜ π π Ҕн π 

hŘǊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Řƻ 

YŀƴŀƱǳ DƭƛǿƛŎƪƛŜƎƻ 

hŘǊŀ π YƱƻŘƴƛŎŀΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳƧǏŎƛŀ YƱƻŘƴƛŎȅ 
п π 

Ҕн 
π 

 

 

23 hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ǿ roku 2023 



сф 

рΦт ²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅ ς tƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ /ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƎƻΦ 

²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ǇƛťǘǊŀ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƧΦ 5ƻƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘǿƻǊȊŊ ƻǎŀŘȅ ȍǿƛǊƻǿƻ ς ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜ 

Řƻƭƛƴ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊƛƻƳ ƎƽǊƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ǳǘǿƻǊŀƳƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻ ς ȍǿƛǊƻǿȅƳƛ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ нл ƳΦ tƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ǊȊŜŎȊƴŊΣ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŊ ƛ ƭƻŘƻǿŎƻǿŊΦ 

²ŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭŜƎŀ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ƻŘ н Řƻ мр ƳΦǇΦǇΦƳΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ǎǇƱȅǿǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ 

tǊȊŜōƛŜƎŀ ƻƴ Ȋ {{² ǿ ǎǘǊƻƴť Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘȅ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ ƳŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Ǌȅƴƴȅ ƪƻǇŀƭƴƛŀƴŜƧ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ ς wǳŘȅ YƻȊƛŜƭǎƪƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ŜǊƻȊȅƧƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǌȅƴƴƻǿŀ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŊ ƻǎŀŘŀƳƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅƳƛΦ /ƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ƻƴŀ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ 

hŘǊȅΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ Yƻȋƭŀ ƧŜǎǘ ǎǇƱȅŎƻƴŀ Řƻ сл Ƴ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ǘȅƭƪƻ ǳǘǿƻǊŀƳƛ ȍǿƛǊƻǿƻ ς ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅƳƛΦ 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ Ǌȅƴƴȅ ǿŀƘŀ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ м ƪƳΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ о ǿŀǊǎǘǿȅ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜΥ ǇǊȊȅǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀΣ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǎǇŊƎƻǿŀΦ ²ŀǊǎǘǿŀ ǎǇŊƎƻǿŀ ǘǿƻǊȊȅ ƎƱťōƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ пл ƳΦ 

/ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ŬƭǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ² ƴŀƧƎƱťōǎȊŜƧ ǎǘǊŜŬŜ Ǌȅƴƴŀ ǿŎƛƴŀ ǎƛť ǿ 

ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜ ǳǘǿƻǊȅ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ ½ŀǎƛƭŀƴƛŜ Ǌȅƴƴȅ 

ŜǊƻȊȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƧťŎƛŜ ǿƻŘȅ α²ƛťƪǎȊȅŎŜΦ ² ǎǘǊŜŬŜ ǳƧťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀƳƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊȅƴƴƻǿŜƧΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ ǇǊȊȅƪǊȅǘŜ ǎŊ ǳǘǿƻǊŀƳƛ ƻ ŘǳȍȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎƛŊƪŀƴƛŀ Řƻ ǿŀǊǎǘǿ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘǳΦ ²ƻŘŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ Ƴŀ ƻŘŎȊȅƴ ȊŀǎŀŘƻǿȅ ƭǳō ǎƱŀōƻ 

ς ȊŀǎŀŘƻǿȅΣ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǘǿŀǊŘŀΦ /ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǊƳ ȍŜƭŀȊŀΣ ŀƳƻƴƛŀƪǳΣ ŀȊƻǘȅƴƽǿΣ 

ƳŀƴƎŀƴǳΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƴƻǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅ ǇƻƪǊȅǘȅ ƧŜǎǘ ƻƪƻƱƻ мп Ƴ ǿŀǊǎǘǿŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƎƭƛƴΦ 

²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ όȊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛťŘȊȅ ²ƛťƪǎȊȅŎŀƳƛ ŀ wŜƵǎƪŊ ²ǎƛŊύΦ ¦ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ ǿŀǊǎǘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ ƛƱƽǿΣ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅƳ ǎŀǊƳŀǘǳ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ул ς фл ƳΦ ½ōƛƻǊƴƛƪ ǘŜƴ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǎǘǿȅ 

ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǳǘǿƻǊƽǿ ƛƭŀǎǘȅŎƘΦ ¢ǿƻǊȊȅ Ǝƻ Ǉƛťŏ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘΣ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ƴƛŜŎƛŊƎƱȅƳƛ ǿŀǊǎǘǿŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜŎƛƴŀƴȅƳƛ ǊȅƴƴŀƳƛ ƪƻǇŀƭƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ Řƻƭƛƴ 

ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǘŜƴ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅΦ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛƻŎŜƵǎƪƛŜƎƻ όǎŀǊƳŀǘǳύ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƧŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻŘȅ ƴŀǇƻǊƻǿŜ ƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛǳ ǎǳōŀǊǘŜȊȅƧǎƪƛƳ ƛ 

ŀǊǘŜȊȅƧǎƪƛƳΦ 

tƻȊƛƻƳ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƎƱťōƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊȅƴƴƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅΦ tƻŘ ǘŜǊŜƴŜƳ ƎƳƛƴȅ ȊŀƭŜƎŀƧŊ 

Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όD½²tύ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅΥ 

ω ȊōƛƻǊƴƛƪ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅ όǊȅƴƴŀ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ ς wǳŘȅ YƻȊƛŜƭǎƪƛŜύ ƻōƧťǘȅ ǎǘǊŜŦŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 

όhbhύΣ 



тл 

ω ȊōƛƻǊƴƛƪ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿȅΣ ƻōƧťǘȅ ǎǘǊŜŦŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ όh²hύΣ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 24 

рΦтΦм DƱƽǿƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ25 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ D½²t ƴǊ оон {ǳōƴƛŜŎƪŀ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƎƱǳōŎȊȅŎƪŀΦ 

hōǎȊŀǊ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ оон {ǳōƴƛŜŎƪŀ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƎƱǳōŎȊȅŎƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜ ǳǘǿƻǊȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘǳ ƛ ƴŜƻƎŜƴǳΦ bŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ 

ǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳǘǿƻǊȅ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǇƻŘƱƻȍŀ όƪǊŜŘȅΣ ǘǊƛŀǎǳ 

ƛ ƪŀǊōƻƴǳύΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿŜƎƻ ƳΦ ƛƴΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿƻŘƻǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŎƛ 

ǳǘǿƻǊƽǿ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ όнпл ƳнκŘύ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ D½²t ƴǊ оон ǿȅƴƻǎƛ псмΣм ƪƳнΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ оп҈ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ {ǳōƴƛŜŎƪŀ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƎƱǳōŎȊȅŎƪŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴŬƭǘǊŀŎƧť ƻǇŀŘƽǿ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ƴŜƻƎŜƵǎƪƛŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻƪƛŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ŘƻǇƱȅǿ ƭŀǘŜǊŀƭƴȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ƴŜƻƎŜƵǎƪƛŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻǇŀƭƴŜƧ Ǌȅƴƴȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƧΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όǘǊƛŀǎƻǿȅŎƘΣ 

ƪǊŜŘƻǿȅŎƘΣ ƪŀǊōƻƵǎƪƛŎƘύ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿƻπƴŜƻƎŜƵǎƪƛŜƧΦ DǊŀƴƛŎŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƛ 

ǇƽƱƴƻŎƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǎŊ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ŘȊƛŀƱƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ǊȊŜƪ ōťŘŊŎȅŎƘ ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴȅƳƛ ŘƻǇƱȅǿŀƳƛ hŘǊȅΦ DǊŀƴƛŎŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŀ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǘǿƻǊƽǿ ǎŀǊƳŀǘǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎť 

ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƻōǎȊŀǊ ǎǇƱȅǿǳ ǿƽŘ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ 

WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ {ǳōƴƛŜŎƪŀ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƎƱǳōŎȊȅŎƪŀ ǘƻ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿƻŘȅ 

ƪƭŀǎȅ LL ƛ LLLΣ ǿƻŘȅ ŘƻōǊŜƧ ƛ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ²ƻŘȅ ǿ ǳǘǿƻǊŀŎƘ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȍŜƭŀȊŀΣ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Řƻ р ƳƎ CŜκŘƳоΣ ǿȅǎƻƪŊ ƳťǘƴƻǏŏ ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ 

ƳŀƴƎŀƴǳ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊŜƧƻƴǳ wŀŎƛōƻǊȊŀύΦ {ǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀȊƻǘŀƴƽǿύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƻŘȅ ǿ ǳǘǿƻǊŀŎƘ ƴŜƻƎŜƵǎƪƛŎƘ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳƛ ǎǘťȍŜƴƛŀƳƛ ŀƳƻƴƛŀƪǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƎŜƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ όŘƻ нΣс ƳƎ bIпκŘƳоύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴƛŜ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳƛ ǎǘťȍŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ƳŀƴƎŀƴǳΦ 

D½²t ƴǊ оон {ǳōƴƛŜŎƪŀ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƎƱǳōŎȊȅŎƪŀ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿ ǿƻŘťΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅ 

ƻŘ wŀŎƛōƻǊȊŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ Ǉƻ YǊŀǇƪƻǿƛŎŜ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅΦ hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ǳƧťŏ ǿƻŘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƻƪΦ фл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊōƛƻǊƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜ ǿȅƴƻǎȊŊ млф уфл ƳоκŘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ όнлмм ǊΦύ ǿȅƴƻǎƛƱ он тоо ƳоκŘ 

όƻƪΦ ол҈ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿŀŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ȍŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ όƻƪΦ ус҈ύ ƻŘ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǘȅǇŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ рф҈ 

ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όнтнΣм ƪƳнύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜΣ ǳǇǊŀǿȅ ǘǊǿŀƱŜΣ ƱŊƪƛ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǳǇǊŀǿ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǘȅƳ ǘȅǇƛŜ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ D½²t ƴǊ оонΦ [ŀǎȅ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

 

24 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz YťŘȊƛŜǊȊȅƴ-YƻȋƭŜ, PIG-PIB, Warszawa, 2004 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Polska Cerekiew, PIG-PIB, Warszawa, 2004 

25 LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ t{I DƱƽǿƴŜ ½ōƛƻǊƴƛƪ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tLD-PIB 2017 



тм 

ȊǿŀǊǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ŘǊȊŜǿƛŀǎǘŜƧ ƛ ƪǊȊŜǿƛŀǎǘŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ 

ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƭǳō Ȋ ǊȊŀŘƪƛƳ ǇƻƪǊȅŎƛŜƳ ǊƻǏƭƛƴƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нн҈ όмлнΣп ƪƳнύ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ƻƴŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ α/ȅǎǘŜǊǎƪƛŜ 

YƻƳǇƻȊȅŎƧŜ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ wǳŘ ²ƛŜƭƪƛŎƘέ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ b!¢¦w! нллл t[Iмсллмм α_ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛέΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƳŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ о҈ όмоΣф ƪƳнύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ D½²t ƴǊ оонΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

D½²t ƴǊ оон ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť нтсΣсо ƪƳн ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴƛŜ ƻōƧťǘƻ ǊȅƎƻǊŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŎƘǊƻƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳΦ 



тн 

 

wȅǎǳƴŜƪ нрΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



то 

рΦтΦн WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ мнт 

ƛ ƴǊ мпнΦ 

½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ мнт ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƛťǘŜǊ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ π ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȅ ǿȅȍŜƧƭŜƎƱŜΣ ƛƴŬƭǘǊŀŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ bŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ 

ǎǘǊŜŦŀƳƛ ŘǊŜƴŀȍǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťǘŜǊ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ ǎŊ ƎƱƽǿƴŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΦ 5ƭŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǇƛťǘŜǊ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ ǎǘǊŜŦŊ ŘǊŜƴŀȍǳ ƧŜǎǘ Řƻƭƛƴŀ hŘǊȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ŘǊŜƴŀȍ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƪƻǇŀƭƵ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿťƎƭŀƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳƧťŏ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ26 

½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴŬƭǘǊŀŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅŎƘƻŘƴƛ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƎƻΦ {ǘŀǊǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳȅ 

ƴŜƻƎŜƴǳΣ ǘǊƛŀǎǳ ƛ ƪŀǊōƻƴǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅŎƘƻŘƴƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ W/²tŘ ƴǊ мпнΦ LŎƘ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎŊŎȊŀƴƛŜ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƱŀōƻπ ƭǳō ǇƽƱǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻǎŀŘȅ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘǳ ƭǳō ƴŜƻƎŜƴǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪƴŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻǎŀŘŀŎƘ ōŊŘȋ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ƭŀǘŜǊŀƭƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿŀǊǎǘǿŀƳƛ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅƳƛΦ 

bŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ŘǊŜƴŀȍǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ W/²tŘ ǎŊ ǊȊŜƪƛ ƛ ŎƛŜƪƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ 

ƧŜǎǘ hŘǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊŜƴŀȍǳΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ŎŀƱŜƧ W/²tŘΦ 

CǳƴƪŎƧť ŘǊŜƴŀȍǳ ǇŜƱƴƛŊ ǘŀƪȍŜ ǳƧťŎƛŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊ wŀŎƛōƽǊȊ ƛ 

YǳȋƴƛŜ wŀŎƛōƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜπYƻȋƭǳΦ ²ȅǊƻōƛǎƪŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿŜ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ W/²tŘ ƛ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ W/²tŘΣ ŀ ǎŊ ǘƻ ǿȅǊƻōƛǎƪŀ ƪƻǇŀƭƴƛ Ǉƛŀǎƪǳ 

ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ ϦYƻǘƭŀǊƴƛŀϦ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƛǎƪŀ ƪƻǇŀƭƵ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ϦwȅŘǳƱǘƻǿȅϦ ƛ Ϧ!ƴƴŀϦΦ 

YƻǇŀƭƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ όƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ W/²tŘ мппύ ƻǎǳǎȊŜƴƛŜ 

ƎƽǊƻǘǿƻǊǳ Řƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ нллπплл ƳΣ ŀ ƻōǎȊŀǊ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ W/²tŘ мпнΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜ ƪŀǊōƻƴǳ ƛ ǎǇŊƎƻǿŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜ ƴŜƻƎŜƴǳ 

όǿŀǊǎǘǿȅ ŘťōƻǿƛŜŎƪƛŜύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ƎƽǊƴƛŎȊȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ Dt¦Σ ŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘǊŜƴŀȍǳΣ 

ǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ hŘǊťΣ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻŘƴƛ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛΦ 27 

¢ŀōŜƭŀ поΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²tŘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻŘŀƳƛ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ нлно ǊΦύ 

bǊ W/²tŘ мнт мпн 

YƻŘ W/²t D²слллмнт D²слллмпн 

wŜƎƛƻƴ ²ƻŘƴȅ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅ 

{ǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ {Ʊŀōȅ 5ƻōǊȅ 

{ǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 5ƻōǊȅ 5ƻōǊȅ 

{ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ {Ʊŀōȅ 5ƻōǊȅ 

½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊŜǎƧŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜΦ ²ȅƴƛƪ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ς 

W/²tŘ 

όмύ ǇƻōƽǊ Ǉǳƴƪǘƻǿȅ Ȋ ǳƧťŏ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όнύ ǇǊŜǎƧŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

όмύ ǇƻōƽǊ Ǉǳƴƪǘƻǿȅ Ȋ ǳƧťŏ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όнύ ǇǊŜǎƧŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ƭǳō 

ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

 

26 Karta informacyjna JCWPd nr 127, PIG-PIB 

27 Karta informacyjna JCWPd nr 142, PIG-PIB 



тп 

bǊ W/²tŘ мнт мпн 

wƻŘȊŀƧ ǇǊŜǎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŘŀƴŜƧ W/²tŘ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŀΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀψ!Σ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŀψ.Σ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŀΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ π π 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ π π 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ αtƭŀƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅέ ό5ȊΦ ¦Φ нлно ǇƻȊΦ оорύΦ 5ƭŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΥ 

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΤ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ 

ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳΤ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻōƻǊŜƳ ŀ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǿƽŘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƛŎƘ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴΤ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŀǊǘΦ н w5² Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊťǏŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜƧ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ αŘƻōǊȅέΦ 

5ƭŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎǳ ƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘΣ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ŎŜƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ 

 



тр 

 

wȅǎǳƴŜƪ нсΦ W/²tŘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



тс 

рΦтΦо WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ȊƛŜƳƛΣ ǿƻŘŀƳƛ ƎƭŜōƻǿȅƳƛΣ 

ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ƻǊŀȊ ƻǇŀŘŀƳƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƎƻ ƭǳō ƛȊƻƭŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜƱƴŀΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎȊȅōƪŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘȅΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜƪΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅ ƻŘƪǊȅǘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘƻƴƻǏƴȅ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ƻǎŀŘȅΦ aƴƛŜƧ 

ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǇƻȊƛƻƳȅ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ƎƱťōƛŜƧ ƭǳō ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ǎǘǊƻǇƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿŀǊǎǘǿŀ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŀΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘȅ 

ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴƻǏŏ ȊŀǎƻōƽǿΦ ²ƻŘŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǎŀƳƻƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀΦ 

² нлнн Ǌƻƪǳ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ς tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅΣ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƱƽǿƴŜƎƻ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мтп ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 

tǊƽōƪƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻōǊŀƴƻ ǿ мплп ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴƛŜ 

Ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ǿƻŘȅ W/²tŘ ƴǊ мнт ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōŀŘŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪǊŀǇƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ς ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ όƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀύΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǿƻŘȅ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ W/²tŘ пн ōŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ƛǎŜƪ όƎƳΦ 

ǿƛŜƧǎƪŀύΦ 

WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ ²ƻŘȅ 

ǇƱȅǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ όŘƻ мл Ƴύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ǎŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ŀȊƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƛǘƴȅŎƘΦ CƻǊƳŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀȊƻǘǳ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ƧŜƎƻ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΦ ² ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊŜŎƛŜƪƽǿ Ȋ ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǿƻŘȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ŀȊƻǘŜƳ ŀƳƻƴƻǿȅƳΣ ŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŀȊƻǘŜƳ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅƳΦ 

²ȅƴƛƪƛ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪƭŀǎȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧ 

ƛ ÀŜƎƭǳƎƛ |ǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нлмф ǇƻȊΦ нмпуύ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉƛťŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΥ 

¶ L ƪƭŀǎŀ ς ǿƻŘȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ LL ƪƭŀǎŀ ς ǿƻŘȅ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ LLL ƪƭŀǎŀ ς ǿƻŘȅ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ L± ƪƭŀǎŀ ς ǿƻŘȅ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ ± ƪƭŀǎŀ ς ǿƻŘȅ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

²ƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ Řƻ LL ƪƭŀǎȅ ŎȊȅƭƛ ǿƽŘ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ L± ƪƭŀǎȅ ŎȊȅƭƛ ǿƽŘ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 5ƭŀ W/²tŘ ǿ нлнн ǊΦ ǎǘŀƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅ ƻ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ тр҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

t9² ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 



тт 

¢ŀōŜƭŀ ппΦ {ǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿ нлнн ƛ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ28 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ DƳƛƴŀ W/²tŘ 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳ 

DƱťōƻƪƻǏŏ Řƻ 

ǎǘǊƻǇǳ 

ǿŀǊǎǘǿȅ 

ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƧ 

ώƳ ǇΦǇΦǘΦϐ 

tǊȊŜŘȊƛŀƱ 

ǳƧťǘŜƧ 

ǿŀǊǎǘǿȅ 

ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƧ 

ώƳ ǇΦǇΦǘΦϐ 

½ǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ 

ǿƻŘȅ 

¢ȅǇ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƎƻ 

wƻŘȊŀƧ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ 
{ǘǊŀǘȅƎǊŀŬŀ 

Yƭŀǎŀ 

ǿƽŘ 

½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ 

½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ 

όƎƳΦ 

ƳƛŜƧǎƪƻπ

ǿƛŜƧǎƪŀύ 

мнт DǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ тпΣрл умΣрлπфрΣрл ƴŀǇƛťǘŜ ǇƻǊƻǿȅ ǎǘΦ ǿƛŜǊŎƻƴŀ bƎ LL 

/ƛǎŜƪ 
/ƛǎŜƪ όƎƳΦ 

ǿƛŜƧǎƪŀύ 
мпн 

½ŀōǳŘƻǿŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ 
оΣсл уΣллπммΣлл ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇƻǊƻǿȅ ǎǘΦ ǿƛŜǊŎƻƴŀ v L± 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ 
v ς ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘ 

bƎ ς ƴŜƻƎŜƴ 

 

28 YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 
όōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DLh| ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ), 2023 

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлн4 Ǌƻƪǳ ǿ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 
όōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DLh| ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ), 2025 



ту 

рΦу DƭŜōȅ ƛ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜ 

DƭŜōȅ 

DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ǇƻƴŀŘ ул Ǉǳƴƪǘƽǿ όуоΣрύ ǿƎ L¦bD 

tǳƱŀǿȅΦ  

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǳ ƪƛƭƪŀ ǘȅǇƽǿ ƎƭŜōΥ ōƛŜƭƛŎŜΣ ƎƭŜōȅ ōǊǳƴŀǘƴŜΣ ŎȊŀǊƴŜ ȊƛŜƳƛŜΣ ƳŀŘȅΣ ǊťŘȊƛƴȅ ƛ ƎƭŜōȅ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǊƻŘȊŀƧƴŜ ƎƭŜōȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿǎƛŜΥ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜΣ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ 

_ťȍŎŜΣ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜ ǿǎƛŜΥ aŜŎƘƴƛŎŀ ƛ YŀƳƛƻƴƪŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǘȅǇȅ ƎƭŜōΥ ǇǎŜǳŘƻōƛŜƭƛŎƻǿŜ όǇƱƻǿŜύ όƳƛťŘȊȅ YƻƳƻǊƴŜƳΣ ŀ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŀƳƛΣ bŀŎȊȅǎƱŀǿƪŀƳƛΣ 

.ȅǘƪƻǿŜƳ ƛ ²ȅƎƻŘŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎǇƻǿƻ ƪƻƱƻ aŜŎƘƴƛŎȅύΣ ōǊǳƴŀǘƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ όǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΥ 

ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǿǎƛ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŜΣ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜ ƛ _ťȍŎŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎǇƻǿƻ ƪƻƱƻ ǿǎƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜύΣ ōǊǳƴŀǘƴŜ 

ǿȅƱǳƎƻǿŀƴŜ ƛ ƪǿŀǏƴŜ όǿȅǎǇƻǿƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ aŜŎƘƴƛŎȅΣ tƻōƻǊǎȊƻǿŀΣ ²ƛťƪǎȊȅŎ ƛ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎȅ ƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǿ ǘǊƽƧƪŊŎƛŜ _ťȍŎŜΣ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜ ƛ .ȅǘƪƽǿύΣ ŎȊŀǊƴŜ ȊƛŜƳƛŜ όǿȅǎǇƻǿƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ 

tƻōƻǊǎȊƻǿŀ ƛ .ȅǘƪƻǿŀύΣ ƳŀŘȅ όǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ π ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ǿǎƛΥ aŜŎƘƴƛŎŀΣ tƻōƻǊǎȊƽǿΣ 

²ƛťƪǎȊȅŎŜΣ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hƭŎƘȅ ƛ {ǿƻƳƛŎȅύΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ς ƳǳƱƻǿƻ π 

ǘƻǊŦƻǿŜ όǿȅǎǇƻǿƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ DƳƛƴȅ ƪƻƱƻ YŀƳƛƻƴƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǿǎƛ 

tƻōƻǊǎȊƽǿ ƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜύΣ ǇƛŀǎƪƻǿŜ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ƎŜƴŜǘȅŎŜ όǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȅǎǇƻǿƻ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅύΦ



тф 

 

wȅǎǳƴŜƪ нт aŀǇŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƎƭŜō ƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 

 



ул 

¦ǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜ ƛ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊŜΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǌƻƭƴŀ ƛ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ {ŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊƛŜƳƛƻǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ƛ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ōȅƱȅ ǳǇǊŀǿƛŀƴŜΥ 

¶ !Ǌƻƴƛŀ ς о ƘŀΣ 

¶ .ƽō ƛ ōƻōƛƪ ς нн ƘŀΣ 

¶ .ƻǊƽǿƪŀ ς м ƘŀΣ 

¶ .ǳǊŀƪƛ ŎǳƪǊƻǿŜ ς ср ƘŀΣ 

¶ /Ŝōǳƭŀ ς нп ƘŀΣ 

¶ DƻǊŎȊȅŎŀ ς уо ƘŀΣ 

¶ DǊƻŎƘ ς но ƘŀΣ 

¶ DǊȅƪŀ ς мр ƘŀΣ 

¶ WŀōƱƻƵ ς у ƘŀΣ 

¶ WťŎȊƳƛŜƵ ƧŀǊȅ ς мсп ƘŀΣ 

¶ WťŎȊƳƛŜƵ ƻȊƛƳȅ ς стл ƘŀΣ 

¶ YŀǇǳǎǘŀ ς м ƘŀΣ 

¶ YǳƪǳǊȅŘȊŀ ς мпфп ƘŀΣ 

¶ _ǳōƛƴ ς с ƘŀΣ 

¶ aƛŜǎȊŀƴƪƛ ȊōƻȍƻǿŜ ς нсс ƘŀΣ 

¶ hǿƛŜǎ ς пм ƘŀΣ 

¶ tƻǊȊŜŎȊƪŀ ς с ƘŀΣ 

¶ tǎȊŜƴƛŎŀ ƧŀǊŀ ς фп ƘŀΣ 

¶ tǎȊŜƴƛŎŀ ƻȊƛƳŀ ς нлрн ƘŀΣ 

¶ tǎȊŜƴȍȅǘƻ ƧŀǊŜ ς тр ƘŀΣ 

¶ tǎȊŜƴȍȅǘƻ ƻȊƛƳŜ ς мон ƘŀΣ 

¶ wȊŜǇŀƪ ƧŀǊȅ ς нмп ƘŀΣ 

¶ wȊŜǇŀƪ ƻȊƛƳȅ ς фсл ƘŀΣ 

¶ |ƭƛǿŀ ς мм ƘŀΣ 

¶ {ƻƧŀ ς нлп ƘŀΣ 

¶ ¢Ǌŀǿȅ ƛ ǳȍȅǘƪƛ ȊƛŜƭƻƴŜ ς омм ƘŀΣ 

¶ ¢Ǌǳǎƪŀǿƪŀ ς оф ƘŀΣ 

¶ ²ƛǏƴƛŀ ƛ ŎȊŜǊŜǏƴƛŀ ς тп ƘŀΣ 

¶ ½ƛŜƳƴƛŀƪƛ ς мр ƘŀΣ 

¶ Àȅǘƻ ς нлп ƘŀΦ 

рΦуΦм WŀƪƻǏŏ ƎƭŜō 

5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƭŜōƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ƛ ŬȊȅŎȊƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ 

ƎƭŜōΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ Ȋ ƎƭŜō ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ 

ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƪǿŀǎȊŀƴƛŜƳΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƭŜōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ 

ƛ ǇǊȊŜǎǳǎȊŀƴƛŜΦ tŜǿƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜǊƻȊƧŀ ǿƻŘƴŀ ƎƭŜōΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŬȊȅŎȊƴŊ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ƎƭŜō ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΣ 

ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ ƪƻǇŀƭƛƴ ς ƪǊǳǎȊȅǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ ǘƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƎƭŜō ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǳǘǊŀǘŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻǿŀȍƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ 



ум 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜǊƻȊƧŀ ǿƛŜǘǊȊƴŀ ƎƭŜō ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘŜŬŎȅǘǳ ǿƻŘȅ ǿ ǇǊƻŬƭǳ ƎƭŜōƻǿȅƳΦ hǘǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ 

ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎȊƻǊǎǘƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƛŀǘǊǳ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǇǊȊŜǎǳǎȊŀƴƛŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƎƽǊƴȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ǇǊƻŬƭǳ ƛ ǿȅƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ŎȊŊǎǘŜƪ ƎƭŜōȅΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿƽŘ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘŎȊȅƴƛŜ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴƻπǊŜŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎƭŜōȅ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƧŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǿ ōƛƻǎŦŜǊȊŜΦ 5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŘŜƎǊŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ƎƭŜōȅ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΥ ƪŀŘƳǳΣ ƳƛŜŘȊƛΣ ŎȅƴƪǳΣ ƻƱƻǿƛǳΣ ƴƛƪƭǳ ƻǊŀȊ 

ǎƪŀȍŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻŀƪǘȅǿƴŜΤ π ȊŀƪǿŀǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊƪƛ ǎƛŀǊƪƛ ƛ ŀȊƻǘǳΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƎƭŜōŀŎƘ 

ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǘǿŀǊȊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǳǇǊŀǿΦ ² ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǊŀȊǳ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƛ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƭŜōƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎƭŜō 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŜƳ ƛ ƻŎŜƴŊ ǎǘŀƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ŎƘŜƳƛŎȊƴŊ ƎƭŜō ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

¶ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƪŀŘƳΣ ƳƛŜŘȋΣ ƴƛƪƛŜƭ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΣ 

¶ ȊŀǎƻƭŜƴƛŜΣ 

¶ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ŀƭƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ 

¶ ȊŀƪǿŀǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊƪƛ ǎƛŀǊƪƛ ƛ ŀȊƻǘǳΣ 

¶ ǎƪŀȍŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻŀƪǘȅǿƴŜΦ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜō ƳŜǘŀƭŀƳƛ ŎƛťȍƪƛƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜō ƳŜǘŀƭŀƳƛ ŎƛťȍƪƛƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ 

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ 

ό5ȊΦ ¦Φ нлмс ǇƻȊΦ мофрύΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƎƭŜō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƳŜǘŀƭŀƳƛ ŎƛťȍƪƛƳƛ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ƎƭŜōŀŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ ōťŘŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ ŜƳƛǎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧťΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ŎƘŜƳƛȊŀŎƧť ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƎƭŜōΣ ǎƪŀȍŜƴƛŜ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 

bŀŘƳƛŜǊƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƎƭŜōΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƴŜ 

ǿ ƎƭŜōŀŎƘ ƪǿŀǏƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ōƻǿƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳȅ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǊƻǏƭƛƴΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ȊŀƪǿŀǎȊŜƴƛŀ ƎƭŜō ǎŊ ƪǿŀǏƴŜ ƻǇŀŘȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƎƭŜōȅ Ƨƻƴȅ ǎƛŀǊŎȊŀƴƻǿŜΣ ŀȊƻǘŀƴƻǿŜΣ ŎƘƭƻǊƪƻǿŜ 

ƛ ƘȅŘǊƻƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿȅƳȅǿŀƴŜ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 5ŜƎǊŀŘǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪǿŀǏƴȅŎƘ 

ƻǇŀŘƽǿ ƴŀ ǇƻŘƱƻȍŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀƪǿŀǎȊŜƴƛŀ ƎƭŜōȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ƳƛƴŜǊŀƱƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ 

ƛ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛǳ Ȋ ƎƭƛƴƻƪǊȊŜƳƛŀƴƽǿ ƎƭƛƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƧƻƴƻǿŜƧ Ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴŜΣ 

ǿȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎƻǊǇŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΦ 



ун 

αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛȊƳǳ ƎƭŜō ƻǊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛέ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎƭŜō ƛ ȊƛŜƳƛΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ƎƭŜō ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛȊƳǳ ƎƭŜō ƻǊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƻŘ Ǌƻƪǳ мффрΦ ² рπƭŜǘƴƛŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǇǊƽōƪƛ ƎƭŜōƻǿŜ Ȋ нмс ǎǘŀƱȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿƻπƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ƻǊƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻƪǊȅǿȅ 

ƎƭŜōƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ YƻƭŜƧƴŀΣ ǎȊƽǎǘŀ ǘǳǊŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлнн ƛ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

9ǳǊƻŬƴǎ h.ƛY| tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ bŀƧōƭƛȍǎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

.ƛŜǊŀǿŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπƪƻȊƛŜƭǎƪƛƳΦ ² ǇǳƴƪŎƛŜ DǊŀōƽǿƪŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘȅǇƻǿȅƳ Řƭŀ ƴƛŜǎƪŀȍƻƴȅŎƘ ƎƭŜō ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǘǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǘŀƭƛ ǿƎ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ό5ȊΦ¦Φ нлмс ǇƻȊΦ мофрύΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪŀŘƳŜƳ όǎǘƻǎǳƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ L¦bDύΦ tǳƴƪǘ 

ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿȅƳƛ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊŀƳƛ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ό²²!ύΦ 

¦Ȋȅǎƪŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ʅмо²²! ƻȊƴŀŎȊŀ оƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǎƛť ǿƛťŎ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ƎƭŜōȅ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ²²!Φ 

рΦф {Ȋŀǘŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ ƛ Ǐǿƛŀǘ ȊǿƛŜǊȊťŎȅ 

{Ȋŀǘŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇŀǎŜƳ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘŜƪ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘǳ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ tƻ ǳǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƭƻŘƻǿŎƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻƪǊȅƱȅ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜ ƛ 

ƭƛǏŎƛŀǎǘŜ ƭŀǎȅ ōǳƪƻǿŜΦ [ŀǎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅƪŀǊŎȊƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ȊǊƻōƛŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǳǇǊŀǿťΣ ŀ ǊȊŜƪƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎŜƻōƻǘŀƴƛŎȊƴŊ aŀǘǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊŀ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŀƱǳ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊǎƪƻπ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ό.ύΣ ǿ YǊŀƛƴƛŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ό.ΦрύΣ ǿ hƪǊťƎǳ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ DƱǳōŎȊȅŎƪƛŜƎƻ 

ό.ΦрΦпύΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻƪǊťƎŀŎƘΥ 

¶ .ǊƻȍŜŎƪƛƳ ό.ΦрΦпΦŀύΤ 

¶ tǊǳŘƴƛŎƪƻπDƱƻƎƽǿŜŎƪƛƳ ό.ΦрΦпΦōύΤ 

¶ 5ƻƭƛƴȅ hŘǊȅ α¦ƧǏŎƛŜ hƭȊȅ π YǊŀǇƪƻǿƛŎŜ όнфπмнр ƪƳύέ ό.ΦрΦпΦŜύ29Φ 
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уо 

 

wȅǎǳƴŜƪ нуΦ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎŜƻōƻǘŀƴƛŎȊƴŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ30 

wƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ 

tƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ƻǇƛǎŀƴȅ 

ŬǘƻǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƛ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ǎǳƪŎŜǎƧƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ƭǳō ǿǘƽǊƴŜƧΣ ƎŘȅōȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ Řƭŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƳƻƎƱŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ǘŜƴ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎƛť Řƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

{ƪǳǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŜ αǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ αǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧέΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ŎȊŀǎǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǎǳƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊŜŀƭƴȅŎƘΦ ½ ǘȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ αǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ ƻǇƛǎǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ31 
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уп 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ 

ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘȊǿΦ αŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ƪǊťƎƛ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘέ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ŀōƛƻǘȅŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŘǳƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ǎǘŀƴ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ 

ŬƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǳƪŎŜǎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ αȊōƛƻǊƻǿƛǎƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜέΦ ½ōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ŎȊȅƭƛ ŀǎƻŎƧŀŎƧŀƳƛύ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅƳƛ ŬǘƻǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ32 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŀǇŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΥ 

мΦ DǊŊŘ ǎǳōƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅΣ ƻŘƳƛŀƴŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ ŦƻǊƳŀ ǿȅȍȅƴƴŀΣ ǎŜǊƛŀ ȍȅȊƴŀΣ 

нΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜ ƱťƎƛ ǿƛŜǊȊōƻǿƻπǘƻǇƻƭƻǿŜΣ 

оΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴȅ ƱťƎ ƧŜǎƛƻƴƻǿƻπǿƛŊȊƻǿȅΣ 

пΦ bƛȍƻǿȅ ƱťƎ ƧŜǎƛƻƴƻǿƻπƻƭǎȊƻǿȅΦ33 

 

32 https://www.igipz.pan.pl/Roslinnosc-potencjalna-zgik.html ŘƻǎǘťǇΥ млΦлфΦнлн4 

33 aŀǘǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊ WΦaΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ tƻƭŀƴŘ όtƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ tƻƭǎƪƛύ LDƛt½ 
PAN, Warszawa, 2008 



ур 

 

wȅǎǳƴŜƪ нфΦ aŀǇŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ34 

 

34 aŀǘǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊ WΦaΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ tƻƭŀƴŘ όtƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ tƻƭǎƪƛύ LDƛt½ t!bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллу 



ус 

½ƛŜƭŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 

² ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ Ȋŀǎƻōȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΣ ŀƭŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇŀǊƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿƻ ς 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ όм ƻōƛŜƪǘύ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ трΣрн ƘŀΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜ όнм ƻōƛŜƪǘƽǿύ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ фΣмс Ƙŀ ƻǊŀȊ 

ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ όмл ƻōƛŜƪǘƽǿύ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ пΣрт ƘŀΦ 

[ŀǎȅ 

hŘ нлмр Ǌƻƪǳ ŀǊŜŀƱ ƭŜǏƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ фрмΣоу ƘŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

уфрΣсс Ƙŀ ǘƻ ƭŀǎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ррΣтн Ƙŀ ǘƻ ƭŀǎȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ [ŜǎƛǎǘƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ 

ƴƛǎƪŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фΣт҈Φ 

[ŀǎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿΥ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ όŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅύ 

ƻǊŀȊ {ǘǊȊŜƭŎŜ hǇƻƭǎƪƛŜ όǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅύΦ 

² ƭŀǎŀŎƘ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ōƻǊȅ ƳƛŜǎȊŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ тл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭŀǎƽǿ 

bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀΦ DŀǘǳƴƪƛŜƳ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ǎƻǎƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ср҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōǊȊƻȊŀ мр҈ ƛ ŘŊō мл҈Σ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƻŘǊȊŜǿΣ ǏǿƛŜǊƪ ƻƭǎȊŀ ƛ ƛƴƴŜ 

ƭƛǏŎƛŀǎǘŜΣ ǿȅƴƻǎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ мл҈Φ35  

² ƭŀǎŀŎƘ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ {ǘǊȊŜƭŎŜ hǇƻƭǎƪƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƭŀǎƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ōƻǊƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛƎƭŀǎǘȅŎƘΣ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƻǎƴȅ ƛ ǏǿƛŜǊƪǳΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǘŀƪȍŜ ƻƭǎȅΣ ŎȊȅƭƛ ƭŀǎȅ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ȍȅȊƴŜΣ ōŀƎƛŜƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅΦ36 

 

 

35 https://kedzierzyn.katowice.lasy.gov.pl/lasy-nadlesnictwa όŘƻǎǘťǇΥ 05.01.2026) 

36 https://strzelce-opolskie.katowice.lasy.gov.pl/zasoby-lesne όŘƻǎǘťǇΥ лрΦлмΦнлнсύ 



ут 

 

wȅǎǳƴŜƪ олΦ hōǎȊŀǊȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



уу 

|ǿƛŀǘ ȊǿƛŜǊȊťŎȅ 

{ƪƱŀŘ Ŧŀǳƴȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƵΣ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ ²ƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 

ǳǇǊŀǿ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŬǘƻŎŜƴƻȊ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻƭƛƴƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊťƎƻǿŎƽǿ ƛ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎƽǿΦ 5ǳȍŀΣ ƻŘƪǊȅǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŜȊƻƴǳ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƪǊȅǘŀ 

ȊǿŀǊǘŊ ǿȅǎƻƪŊ ŘŀǊƴƛŊ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ƎǊƻƳŀŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ǘŜƴ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘȅǇ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ 5ƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǎŀƪƽǿ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍŊΥ ǿƛŜǿƛƽǊƪŀ ό{ŎƛǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƧŜȍ ό9ǊƛƴŀŎŜǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎύΣ ƪǊŜǘ ό¢ŀƭǇŀ ŜǳǊƻǇŀŎŀύΣ ƱŀǎƛŎŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ 

όaǳǎǘŜƭƭŀ ƴƛǾŀƭƛǎύ ŎȊȅ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ ό/ƘƛǊƻǇǘŜǊŀύΦ {ǇƻǏǊƽŘ ŀǿƛŦŀǳƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƳƻƎŊ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ Ǉǘŀƪƛ ŘǊŀǇƛŜȍƴŜ ƧŀƪΥ ǘǊȊƳƛŜƭƻƧŀŘ όtŜǊƴƛǎ ŀǇƛǾƻǊǳǎύΣ ƧŀǎǘǊȊŊō ό!ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƎŜƴǝƭƛǎύΣ ƪǊƻƎǳƭŜŎ 

ό!ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƴƛǎǳǎύΣ ƪŀƴƛŀ ŎȊŀǊƴŀ όaƛƭǾǳǎ ƳƛƭǾǳǎύΣ ƪƻōǳȊ όCŀƭŎƻ ǎǳōōǳǘŜƻύΣ ǊƻŘȊƛƴŀ ŘȊƛŜŎƛƻƱƻǿŀǘȅŎƘ 

όtƛŎƛŘŀŜύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƧŀƪΥ ǎƪƻǿǊƻƴŜƪ ό!ƭŀǳŘŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ǏǿƛŜǊƎƻǘŜƪ ƱŊƪƻǿȅ ό!ƴǘƘǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύΣ ǏǿƛŜǊǎȊŎȊŀƪ 

ό[ƻŎǳǎǘŜƭƭŀ ƴŀŜǾƛŀύΣ ƪǳǊƻǇŀǘǿŀ όtŜǊŘƛȊ ǇŜǊŘƛȊύΣ ōŀȍŀƴǘ όtƘŀǎƛŀƴǳǎ ŎƻƭŎƘƛŎǳǎύΣ ƱťŎȊŀƪ ό¢ǊƛƴƎŀ ƎǊŀƭƻŜŀύ 

ŘȅƳƽǿƪŀ όIƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀύΣ ƻƪƴƽǿƪŀ ό5ŜƭƛŎƘƻƴ ǳǊōƛŎŀύΣ ǎȊǇŀƪ ό{ǘǳǊƴǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǎƛƪƻǊƪŀ ōƻƎŀǘƪŀ όtŀǊǳǎ 

ƳŀƧƻǊύΣ ƳƻŘǊŀǎȊƪŀ όtŀǊǳǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎύΣ ŘǊƻȊŘ ǏǇƛŜǿŀƪ ό¢ǳǊŘǳǎ ǇƘƛƭƻƳŜƻǎύΣ ƪƻǎ ό¢ǳǊŘǳǎ ƳŜǊǳƭŀύΣ 

ǇƻƪǊȊŜǿƪŀ ŎȊŀǊƴƻƱōƛǎǘŀ ό{ȅƭǾƛŀ ŀǘǊƛŎŀǇƛƭƭŀύΣ ƪǳƪǳƱƪŀ ό/ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎύΣ ǇƭƛǎȊƪŀ ǎƛǿŀ όaƻǘŀŎƛƭƭŀ ŀƭōŀύΣ 

ǎƽƧƪŀ όDŀǊǊǳƭǳǎ ƎƭŀƴŘŀǊƛǳǎύΣ ǎǊƻƪŀ όtƛŎŀ ǇƛŎŀύΣ ƪǊǳƪ ό/ƻǊǾǳǎ ŎƻǊŀȄύΣ ǘǊȊƴŀŘŜƭ ό9ƳōŜǊƛȊŀ ŎƛǘǊƛƴŜƭƭŀύΦ 

² ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ŎƛŜƪƽǿ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōƻƎŀŎǘǿƻ Ŧŀǳƴȅ 

ǇƱŀȊƽǿ ƛ ƳƛťŎȊŀƪƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿƛťŎ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƱŀȊƽǿΥ ǊƻǇǳŎƘŀ 

ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊƛŜƭƻƴŀ ό.ǳŦƻ ǾƛǊƛŘƛǎύΣ ȍŀōŀ ǿƻŘƴŀ όwŀƴŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀύΣ ȍŀōŀ ƳƻŎȊŀǊƻǿŜŀ 

όwŀƴŀ ŀǊǾŀƭƛǎύΣ ȍŀōŀ ƧŜȊƛƻǊƴŀ όwŀƴŀ ƭŜǎǎƻƴŀŜύ ƛ ǘǊŀǎȊƪŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ ½ ǇƻǏǊƽŘ ƎŀŘƽǿ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƳƻƎŊΥ ȊŀǎƪǊƻƴƛŜŎ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅ όbŀǘǊƛȊ ƴŀǘǊƛȊύΣ ƧŀǎȊŎȊǳǊƪŀ ȍȅǿƻǊƽŘƪŀ ό[ŀŎŜǊǘŀ ǾƛǾƛǇŀǊŀύΣ 

Ȋǿƛƴƪŀ ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύΣ ƎƴƛŜǿƻǎȊ ǇƭŀƳƛǎǘȅ ό/ƻǊƻƴŜƭƭŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀύ ƛ ǇŀŘŀƭŜŎ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅ ό!ƴƎǳƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎύΦ 

¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŘȊƛō ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘƻŘȊŜƴƛǳ ƴŀ ǘŜ 

ǘŜǊŜƴȅ π ǎŀǊƴȅ ό/ŀǇǊƻŜƭǳǎ ŎŀǇǊƻŜƭǳǎύΣ ƭƛǎŀ ό¸ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŘǊƻōƴŜƧ ŦŀǳƴȅΦ 

рΦмл ²ŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊΥ ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƻōǎȊŀǊ ƴŀǘǳǊŀ нлллΣ ǳȍȅǘŜƪ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ н ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ нллп Ǌƻƪǳ ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƭǳō ǇŜƱƴƛƻƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧŊ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ _ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ лмΦлмΦмфуф ǊΦ ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ 

bǊ ··L±κмфоκуу ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ wŀŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ hǇƻƭǳ Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀƧŀ мфуу ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ hōǎȊŀǊ Ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť слфΣп Ƙŀ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ƭŀǎ ƱťƎƻǿȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅ 

ǿ ƎǊŊŘΦ 

hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ bŀǘǳǊŀ нллл ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ŎŜƴƴŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅΦ 5ǊǳƎƛƳ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ŘǿƛŜ ǳƴƛƧƴŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǘȊǿΦΥ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ Ǉǘŀǎƛŀ ƛ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŀΥ 

¶ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ Ǉǘŀǎƛŀ ό5ȅǊŜƪǘȅǿŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ нллфκмптκ²9 Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛƪƛŜƎƻ ǇǘŀŎǘǿŀ π ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ wŀŘȅ тфκплфκ9²D Ȋ Řƴƛŀ н 



уф 

ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфтф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛƪƛŜƎƻ ǇǘŀŎǘǿŀύ π ƻƪǊŜǏƭŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻǎǘƻƛ Řƭŀ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƎƛƴƛťŎƛŜƳΤ 

¶ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŀ ό5ȅǊŜƪǘȅǿŀ wŀŘȅ фнκпоκ9²D Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀƧŀ мффн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛƪƛŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅύ π ǳǎǘŀƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ 

² ƳȅǏƭ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƪŀȍŘȅ ƪǊŀƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƎŀǘǳƴƪƻƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜƧ 

ƛ ǇǘŀǎƛŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ƭǳō ȊŀŘōŀŏ ƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƛ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ Řǿŀ ǘȅǇȅ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ όh{hύΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

Řƭŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ όh½²ύ κ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ό{hhύΦ 

hōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл _ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛ t[Iмсллмм ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƱťƎƻǿȅŎƘ ƭŀǎƽǿ ŘťōƻǿƻπǿƛŊȊƻǿƻπƧŜǎƛƻƴƻǿȅŎƘ CƛŎŀǊƛƻπ¦ƭƳŜǘǳƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǿƛƭƎƻǘƴȅŎƘ ƎǊŊŘƽǿΦ tƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƭŜǿƻǎǘǊƻƴƴŜƧ ǘŜǊŀǎƛŜ ȊŀƭŜǿƻǿŜƧ ǊȊŜƪƛΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ȊŀƭŜǿȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

ƧŜǎǘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƱŀǎƪŀΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƛŜƭŀƴŀ ŎƛŜƪŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΣ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀƳƛ ƱŊƪ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƭŜǿƽǿ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƭŀǎȅ ƱťƎƻǿŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Řƻ ǿƛƭƎƻǘƴȅŎƘ ƎǊŊŘƽǿΦ 

¦ȍȅǘŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ нллп Ǌƻƪǳ ǳȍȅǘƪŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǎŊ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ǏǊƽŘǇƻƭƴŜ ƛ ǏǊƽŘƭŜǏƴŜ ƻŎȊƪŀ ǿƻŘƴŜΣ ƪťǇȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ōŀƎƴŀΣ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪŀΣ ǿȅŘƳȅΣ 

ǇƱŀǘȅ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀΣ ǿȅŎƘƻŘƴƛŜ ǎƪŀƭƴŜΣ ǎƪŀǊǇȅΣ ƪŀƳƛŜƵŎŜΣ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ƭǳō ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴΣ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƛ ƎǊȊȅōƽǿΣ ƛŎƘ ƻǎǘƻƧŜ 

ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊƻȊƳƴŀȍŀƴƛŀ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŀ ǎŜȊƻƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀΦ 

¦ȍȅǘŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ bŀŎȊȅǎƱŀǿƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ моΦлмΦнллп ǊΦ ƴŀ ƳƻŎȅ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ bǊ 

лмрмκtκфκнлло ²ƻƧŜǿƻŘȅ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ луΦмнΦнлло ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ hōǎȊŀǊ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ƭǳō ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ нΣу Ƙŀ 

ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǊƽŘƭŜǏƴŊ ƱŊƪťΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ƭťƎƻǿŜ ǇǘŀŎǘǿŀ ǿƻŘƴƻ π ōƱƻǘƴŜƎƻ 

tƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ нллп Ǌƻƪǳ ǇƻƳƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǎŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǘǿƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ƻȍȅǿƛƻƴŜƧ ƛ ƴƛŜƻȍȅǿƛƻƴŜƧ ƭǳō ƛŎƘ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŜ 

ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǘǿƻǊƽǿΣ ƻƪŀȊŀƱȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ŘǊȊŜǿŀΣ ƪǊȊŜǿȅ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƭǳō ƻōŎȅŎƘΣ ȋǊƽŘƱŀΣ 

ǿƻŘƻǎǇŀŘȅΣ ǿȅǿƛŜǊȊȅǎƪŀΣ ǎƪŀƱƪƛΣ ƧŀǊȅΣ ƎƱŀȊȅ ƴŀǊȊǳǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƧŀǎƪƛƴƛŜΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŘǊȊŜǿƻ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇŀ ŘǊȊŜǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 



фл 

¢ŀōŜƭŀ пр [ƛǎǘŀ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 

[ǇΦ 5ŀǘŀ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

DŀǘǳƴŜƪκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻƳƴƛƪǳ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 
ώƳϐ 

tƛŜǊǏƴƛŎŀ 
ώŎƳϐ 

hōǿƽŘ 
ώŎƳϐ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

м мфтлπлрπму [ƛǇŀ ŘǊƻōƴƻƭƛǎǘƴŀ π ¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ мф моп пнн 

wƻǏƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ омκос ƻōǊťō YƻƳƻǊƴƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ YƻƳƻǊƴƛŜΣ 
ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ƻōǊťōƛŜ 
ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊƪǳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǊƪǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ 
ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏύ 

н мфтлπлрπму 

tƭŀǘŀƴ ƪƭƻƴƻƭƛǎǘƴȅ π tƭŀǘŀƴǳǎ ȄŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀ 
όtƭŀǘŀƴǳǎ ȄƘƛǎǇŀƴƛŎŀύ 

мф нос тпм 
wƻǎƴŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ омκос ƻōǊťō YƻƳƻǊƴƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ YƻƳƻǊƴƛŜΣ 
ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ƻōǊťōƛŜ 
ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊƪǳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǊƪǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ 
ς ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏύ 

tƭŀǘŀƴ ƪƭƻƴƻƭƛǎǘƴȅ π tƭŀǘŀƴǳǎ ȄŀŎŜǊƛŦƻƭƛŀ 
όtƭŀǘŀƴǳǎ ȄƘƛǎǇŀƴƛŎŀύ 

му мут руу 



фм 

 
wȅǎǳƴŜƪ омΦ aŀǇŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ 



фн 

рΦмм tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿƎ αtǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ƛŜŏ bŀǘǳǊŀ нллл ǿ tƻƭǎŎŜέ όWťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ 

ƛ ƛƴΦ нллрύΣ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмн ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻƭƻƎƛƛ {ǎŀƪƽǿ t!b ǿ .ƛŀƱƻǿƛŜȍȅΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhŎƘǊƻƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛƪƛŜƧ Ŧŀǳƴȅ ǇǊȊȅ 

ŘǊƻƎŀŎƘ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǿ tƻƭǎŎŜέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ αaŀǇŊ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜέΣ 

ƪǘƽǊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ .ŀŘŀƴƛŀ {ǎŀƪƽǿ t!b ǿ .ƛŀƱƻǿƛŜȍȅ όƻōŜŎƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻƭƻƎƛƛ 

{ǎŀƪƽǿύ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƘŀōΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊ 5ƻƭƛƴŀ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅ YtŘπмфΦ37 

DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǇȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƳǳƭǝŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ π ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ bŀǘǳǊŀ нлллΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŀǇȅ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘΦ 

YƻǊȅǘŀǊȊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ YƻǊȅǘŀǊȊŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ όYtŘύΣ ƪǘƽǊȅ ōƛŜƎƴƛŜ ƻŘ .ƛŜǎȊŎȊŀŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

DƽǊȅ {ƱƻƴƴŜΣ tƻƎƽǊȊŜ tǊȊŜƳȅǎƪƛŜΣ tƻƎƽǊȊŜ 5ȅƴƻǿǎƪƛŜΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΥ /ȊŀǊƴƻǊȊŜŎƪƻπ{ǘǊȊȅȍƻǿǎƪƛΣ 

tŀǎƳŀ .ǊȊŀƴƪƛΣ /ƛťȍƪƻǿƛŎƪƻπwƻȍƴƻǿǎƪƛ ƛ ²ƛǏƴƛŎƪƻπ[ƛǇƴƛŎƪƛΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜȊ .ŜǎƪƛŘ 

²ȅǎǇƻǿȅΣ DƻǊŎŜΣ .ŜǎƪƛŘ aŀƪƻǿǎƪƛΣ .ŜǎƪƛŘ ÀȅǿƛŜŎƪƛΣ .ŜǎƪƛŘ |ƭŊǎƪƛΣ tƻƎƽǊȊŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƭŀǎŀƳƛ ǿƻƪƽƱ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ DƻŎȊŀƱƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ [ŀǎȅ tǎȊŎȊȅƵǎƪƻπYƻōƛƽǊǎƪƛŜΣ ŀȍ Řƻ [ŀǎƽǿ wǳŘȊƪƛŎƘΦ 

 

37 WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ²ΦΣ bƻǿŀƪ {ΦΣ {ǘŀŎƘǳǊŀ YΦΣ {ƪƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ aΦΣ aȅǎƱŀƧŜƪ wΦ ²ΦΣ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛ YΦΣ 

WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ .ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ WΦ aΦΣ ½ŀƭŜǿǎƪŀ IΦΣ tƛƭƻǘ aΦΣ DƽǊƴȅ aΦΣ YǳǊŜƪ wΦ¢ΦΣ |ƭǳǎŀǊŎȊȅƪ wΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ {ƛŜŏ bŀǘǳǊŀ нллл ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀƪƱŀŘ .ŀŘŀƴƛŀ {ǎŀƪƽǿ t!bΣ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ 

нлмм 



фо 

 
wȅǎǳƴŜƪ онΦ YƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ38 

 
38 WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ²ΦΣ bƻǿŀƪ {ΦΣ {ǘŀŎƘǳǊŀ YΦΣ {ƪƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ aΦΣ aȅǎƱŀƧŜƪ wΦ ²ΦΣ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛ YΦΣ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ .ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ WΦ aΦΣ ½ŀƭŜǿǎƪŀ IΦΣ tƛƭƻǘ aΦΣ DƽǊƴȅ aΦΣ 

YǳǊŜƪ wΦ¢ΦΣ |ƭǳǎŀǊŎȊȅƪ wΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ {ƛŜŏ bŀǘǳǊŀ нллл ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀƪƱŀŘ .ŀŘŀƴƛŀ {ǎŀƪƽǿ t!bΣ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ нлмм 



фп 

рΦмн ²ŀƭƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿ wŜƧŜǎǘǊȊŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ф ƻōƛŜƪǘƽǿΦ {Ŋ ǘƻΥ н 

ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƻŬŎȅƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀΣ н ǇŀƱŀŎŜΣ о ǇŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱπǇŀƱŀŎΦ 

² 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нс ƻōƛŜƪǘƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅǎƪƻ ŎƛŀƱƻǇŀƭƴŜΣ 

ƎǊƻŘȊƛǎƪƻΣ но ƻǎŀŘȅ ƻǊŀȊ ǏƭŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅΦ 

² wŜƧŜǎǘǊȊŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť нп ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ {Ŋ ǘƻΥ у ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 

ǊȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊ ȍȅŘƻǿǎƪƛΣ ŘǿƽǊΣ ƪŀǇƭƛŎŀΣ о ƪŀǇƭƛŎȊƪƛΣ о ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ н ƻŬŎȅƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ н 

ƻƎǊƻŘȅΣ ǇŀƱŀŎ ƻǊŀȊ н ǎǇƛŎƘƭŜǊȊŜ όŦƻƭǿŀǊŎȊƴƻκŎƘƱƻǇǎƪƛŜύΦ 

² 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нмн ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ о 

ŎƳŜƴǘŀǊȊȅǎƪŀΣ ŘŜǇƻȊȅǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ƻǎŀŘƴƛŎȊƻκƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊΣ ƎǊƻŘȊƛǎƪƻΣ ƎǊƻŘȊƛǎƪƻ 

ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿŀǘŜΣ р ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƻ ƴƛŜȊƴŀƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ н ƻōƻȊƻǿƛǎƪŀΣ тл ƻǎŀŘΣ ǇŀƱŀŎΣ оф Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ уу ǏƭŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

рΦмо YǊŀƧƻōǊŀȊ 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ Ǌƽǿƴƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ bƛȊƛƴȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ 

ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ Ƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƧǎƪƛΣ 

ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ȊǿŀǊǘȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǘȅǇƻǿȅƳ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎŊ 

ŘŀǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦƻƭǿŀǊŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ŘȊƛǏ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ƧŜƧ ǳƪƱŀŘ ƛ ǎǇƻǎƽō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǊȊŜƪŀ .ƛŜǊŀǿƪŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǿŀȍƴȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΦ 

² tƻƭǎŎŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǳǎǘŀǿť tǊŀǿƻ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǳǎǘŀǿť ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǳǎǘŀǿť ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŎȊȅ ǳǎǘŀǿť ƻƻǏΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ όǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀύΦ 

¦ǎǘŀǿŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ !ǳŘȅǘ ǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ Ŏƻ нл ƭŀǘΦ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·L±κмруκнлнр {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нр ƳŀǊŎŀ 

нлнр ǊΦ 

!ǳŘȅǘ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƱ ǘȊǿΦ αƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜέΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŀǳŘȅǘ ǿǎƪŀȊŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǇŀǊƪƽǿ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ [ǳŘȊƪƻǏŎƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ōƛƻǎŦŜǊȅΦ !ǳŘȅǘ ǿǎƪŀȊŀƱ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŎŜŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ Ƴŀ ǿƛťŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƎŘȅȍ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ƻŘƳƽǿƛŏ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƛ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 



фр 

рΦмоΦм WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ όǇƻŘǘȅǇȅύΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƳƻȊŀƛƪƻǿƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƳƻȊŀƛƪƻǿƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳŀƱŜ ǇƻƭŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊƪΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛƻǿŜ ǎŊ ƻƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƭŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ƱťƎƻǿȅŎƘΣ ōŀƎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ƻƭǎƻǿȅŎƘΦ aƻȊŀƛƪť ǘŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿƽŘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ȊǿŀǊǘŜƧ ǿƛŜƭƻǊȊťŘƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΦ 



фс 

 

wȅǎǳƴŜƪ ооΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ39 

 
39 !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭŜ нлнр 



фт 

рΦмоΦн YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ 

² ŀǳŘȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƧŜŘŜƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ 

aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƴǊ р ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ŜǎǘŜǘȅŎȊƴƻπǿƛŘƻƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘ м Řƻ о ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ƱŊŎȊƴƛŜ т 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘǊȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ 

ǿ YŀǊŎƛŜ hŎŜƴȅ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ hŘǊŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛƳ Řƻ aŀƭƴƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ 

ƱŊƪƻǿƻπǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ ǳǇǊŀǿ ǇƻƭƻǿȅŎƘΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ƱťƎƽǿ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊōƻǿƻπǘƻǇƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǎȊǳǿŀǊƽǿ ƛ ǘǳǊȊȅŎƻǿƛǎƪΦ tƻȊŀ ƳƛťŘȊȅǿŀƭŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ 

ƻ ŘǳȍŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ƻǊƴȅŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŀǎŀŎƘΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎŜƴƴŜ ōƛƻŎŜƴƻȊȅ ǿƻŘƴŜΣ 

ƱŊƪƻǿƻπǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿŜΣ ǎȊǳǿŀǊƻǿŜ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƅƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ /ƛŜƪŀǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Ȋ ƳǳǊŀǿŀƳƛ ƪǎŜǊƻǘŜǊƳƛŎȊƴȅƳƛ ǘǿƻǊȊŊ ǎƪŀǊǇȅ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǘŜǊŀǎ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƵǎƪƛŎƘ ƭǳō ǿȅǎƻŎȊȅȊƴ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜǊŀǎ ƘƻƭƻŎŜƵǎƪƛŎƘΦ 

bŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όƎƳƛƴȅ .ƛŜǊŀǿŀΣ YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜΣ 

wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ YǊŀǇƪƻǿƛŎŜύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ Ϧ_ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛϦ ƛ ǳȍȅǘƪǳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ϧ{ǘŀǊŀ hŘǊŀϦΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Řǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

bŀǘǳǊŀ нлллΥ 

¶ {hh Ϧ_ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛϦ t[Iмсллмм π ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜΥ 

ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŜǳǘǊƻŬŎȊƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ȊŜ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊȅǿƻŘƴȅƳƛΣ 

ȊƛƻƱƻǊƻǏƭŀ ƎƽǊǎƪƛŜ ƛ ȊƛƻƱƻǊƻǏƭŀ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴŜΣ ƱťƎƻǿŜ ƭŀǎȅ ŘťōƻǿƻπǿƛŊȊƻǿƻπƧŜǎƛƻƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛȍƻǿŜ 

ƛ ƎƽǊǎƪƛŜ ǏǿƛŜȍŜ ƱŊƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǝŀǘǳƴƪƛ ƻōƧťǘŜ ŀǊǘΦ п ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ 

нллфLмптL²9Υ ǇŀŎƘƴƛŎŀ ŘťōƻǿŀΣ ǘǊŀǎȊƪŀ ƎǊȊŜōƛŜƴƛŀǎǘŀΣ ƪǳƳŀƪ ƴƛȊƛƴƴȅΦ 

¶ {hh ϦÀȅǿƻŎƛŎƪƛŜ _ťƎƛϦ t[Iмсллмф π ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜΥ 

ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŜǳǘǊƻŬŎȊƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ȊŜ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊȅǿƻŘƴȅƳƛΣ 

ƴƛȍƻǿŜ ƛ ƎƽǊǎƪƛŜ ǏǿƛŜȍŜ ƱŊƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜΣ ƱťƎƛ ǿƛŜǊȊōƻǿŜΣ ǘƻǇƻƭƻǿŜΣ ƻƭǎȊƻǿŜ ƛ 

ƧŜǎƛƻƴƻǿŜ ƛ ƻƭǎȅ ƻǊŀȊ ƱťƎƻǿŜ ƭŀǎȅ ŘťōƻǿƻπǿƛŊȊƻǿƻπƧŜǎƛƻƴƻǿŜΦ 

² ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ф ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻȍȅǿƛƻƴŜƧ όƪƭƻƴ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅ ƛ ŘŊō 

ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅ ǿ YƻȋƭǳΣ н Řťōȅ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿŜ ƪΦ hōǊƻǿŎŀΣ ƪƭƻƴ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅ ƛ ŘŊō ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅ ǿ YǊŀǇƪƻǿƛŎŀŎƘπ

hǘƳťŎƛŜ ƻǊŀȊ н ōǳƪƛ ǇƻǎǇƻƭƛǘŜ ƛ ŀƭŜƧŀ Řťōƽǿ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅŎƘ ǿ wƻƎƻǿƛŜ hǇƻƭǎƪƛƳύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘȅƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǊȊŜƪƛ 

hŘǊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻǏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŀƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛΦ 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ŬȊƧƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ŘƻƭƛƴƴȅŎƘ ƻŘƪǊȅǘȅŎƘΣ ǊƻȊŎƛťǘȅŎƘΦ 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ŘƻƧǊȊŀƱŜƧ Řƻƭƛƴȅ ŘǳȍŜƧ ǊȊŜƪƛΣ ǿŎƛƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴƻǿŜΣ Ȋ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘŜǊŀǎ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ƻƎƽƱ ǇƱŀǎƪŀΣ ƻ 

ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŎȊȅƴƴȅŎƘ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊȅΣ ǇŀƭŜƻƳŜŀƴŘǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όƻƪƻƭƛŎŜ 



фу 

hōǊƻǿŎŀύΦ bŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƳƻȊŀƛƪƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ ǳǇǊŀǿ 

ǇƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ƱŊƪƻǿƻπǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿŜΦ ² ƛŎƘ ƻōǊťōƛŜ ǇƱŀǘƻǿƻ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƱťƎƻǿȅƳΥ ƱťƎƽǿ ǘƻǇƻƭƻǿƻπǿƛŜǊȊōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱťƎƽǿ ƻƭǎȊƻǿƻπƧŜǎƛƻƴƻǿȅŎƘΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

ƱŊƪƻǿȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ƱŊƪƛ ǇƻŘƳƻƪƱŜ ƛ ǿƛƭƎƻǘƴŜΣ ŀ ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀŎƘ ǎȊǳǿŀǊȅ 

ƛ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ǿƛŜƭƪƻǘǳǊȊȅŎƻǿŜΦ 

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎƛŊƎƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƵΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƛƴƛƧƴȅƳΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƳǳ ƪƻǊȅǘǳ ǊȊŜƪƛ ƭǳō ƪťǇƻǿȅƳΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŜ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ƭŀōƛǊȅƴǘƻǿȅŎƘΦ tƻŘƴƻǎȊŊ ƻƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

όƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ŀƪŎŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳΦ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬȊƧƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ Řƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όǳǇǊŀǿȅ 

ǊƻƭƴŜύΦ 

² !ǳŘȅŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΥ 

¶ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘΦ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭǳō 

ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ όŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴΣ ƴŀƪŀȊȅΣ ȊŀƪŀȊȅΣ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿύΥ 

o ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΦ 

o ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊōƭƛȍƻƴŜƎƻ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΦ 

o ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ 

ǿƻƪƽƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘ ƛ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ 

o ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪŀŎƘ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 

o tƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƱŊƪƻǿƻπǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳǇǊŀǿȅ 

ǇƻƭƻǿŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

o hŎƘǊƻƴŀ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ǇǘŀƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻōƧťǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΣ YǊŀǇƪƻǿƛŎŜ όhōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл 

α_ťƎ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛέ ƛ αÀȅǿƻŎƛŎƪƛŜ _ťƎƛέ ƻǊŀȊ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ α_ťƎ 

½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪƛέύΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

hŘǊȅΦ 

o hŎƘǊƻƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƱŊƪƻǿƻπǇŀǎǘǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ōŀƎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ 

ƱťƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊǳǿŀǊƽǿ ƛ ǘǳǊȊȅŎƻǿƛǎƪ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŀǎ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΦ 

o hŎƘǊƻƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ όǏƭǳȊŀ ǊȊŜŎȊƴŀ ǿ Yƻȋƭǳ ƛ YǊŀǇƪƻǿƛŎŀŎƘΣ Ƴƻǎǘ ǊťŎȊƴȅ ǿ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŀŎƘύ ƻǊŀȊ 

ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀƳƪƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ wƻƎƻǿƛŜ hǇƻƭǎƪƛƳΦ 

o ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǇƛŜǎȊŜƧΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ƪƻƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

o hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ȊƱƻȍŀŎƘ αYǊťǇƴŀέΣ 

αYƻȋƭŜπYǊťǇƴŀέΣ αwƻǎȊƻǿƛŎƪƛ [ŀǎέ ƛ α[ŀƴŘȊƳƛŜǊȊέ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻΦ 



фф 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǘŀōƭƛŎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƛ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘȊŜƵΣ ƛŎƘ ƎŀōŀǊȅǘƽǿΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜΥ 

o ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǘŀōƭƛŎ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΦ 



млл 

 

wȅǎǳƴŜƪ оп YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ40

 

40 !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭŜ нлнр 



млм 

рΦмп YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмпΣ ǇƻȊΦ ммнύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ȊŀǎŀŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ [5²b ƛ [bΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƽō ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻōƻǿŜ [!Ŝǉ5 ƛ [!Ŝǉb ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƘŀƱŀǎ 

αŎƘǿƛƭƻǿȅέ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ Řƻōȅ ƛ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ псΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ [5²b ƛ [bΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ 

wƻŘȊŀƧ ǘŜǊŜƴǳ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ ! ǿ Ř. 

5ǊƻƎƛ ƭǳō ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ōťŘŊŎŀ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ 

[5²b [b [5²b [b 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŎȊŀǎǳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ǌƽǿƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘƻōƻƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǊƻƳ ƴƻŎȅ ŘƻōƻƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǊƻƳ ƴƻŎȅ 

ŀύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ōύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ƭǳō 

ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ 

Ŏύ ¢ŜǊŜƴȅ ŘƻƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Řύ ¢ŜǊŜƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

сп рф рл пл 

ŀύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ōύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ 

Ŏύ ¢ŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 

Řύ ¢ŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ 

су рф рр пр 

¢ŜǊŜƴȅ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
тл ср рр пр 

¢ŀōŜƭŀ птΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ [!Ŝǉ5 ƛ [!ŜǉbΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƧŊ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Řƻōȅ 

wƻŘȊŀƧ ǘŜǊŜƴǳ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ ! ǿ Ř. 

5ǊƻƎƛ ƭǳō ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ōťŘŊŎŀ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ 

[!Ŝǉ5 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 

ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ мс 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ 

[!Ŝǉb 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 

ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ у 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ 

[!Ŝǉ5 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ у ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ Řƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƴƻ Ǉƻ ǎƻōƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

[!Ŝǉb 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ м ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 

ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƴƻŎȅ 

ŀύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ōύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ƭǳō 

ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ 

Ŏύ ¢ŜǊŜƴȅ ŘƻƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Řύ ¢ŜǊŜƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

см рс рл пл 



млн 

wƻŘȊŀƧ ǘŜǊŜƴǳ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ Řȋǿƛťƪǳ ! ǿ Ř. 

5ǊƻƎƛ ƭǳō ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ōťŘŊŎŀ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ 

[!Ŝǉ5 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 

ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ мс 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ 

[!Ŝǉb 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 

ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ у 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ 

[!Ŝǉ5 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ у ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ 

ƎƻŘȊƛƴƻƳ Řƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƴƻ Ǉƻ ǎƻōƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

[!Ŝǉb 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ŎȊŀǎǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Ǌƽǿƴȅ м ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 

ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƴƻŎȅ 

ŀύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ōύ ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ 

Ŏύ ¢ŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 

Řύ ¢ŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ 

ср рс рр пр 

¢ŜǊŜƴȅ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
су сл рр пр 

bŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƘŀƱŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ όŘǊƻƎƻǿȅΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅύΦ IŀƱŀǎ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŀŏ ǿƎ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ 

½ŀƪƱŀŘ IƛƎƛŜƴȅύΦ 5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 

ŘǳȍŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ пуΦ {ƪŀƭŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

¦ŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ [ŀŜǉ ώŘ.ϐ 

ƳŀƱŀ ғ рн 

ǏǊŜŘƴƛŀ рн π сн 

Řǳȍŀ со π тл 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ Ҕ тл 

IŀƱŀǎ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƪǳŎȊƭƛǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΦ 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜΣ ƘŀƱŀǎŜƳ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ Řȋǿƛťƪ ƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘ мс IȊ Řƻ мсллл IȊΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ƧŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŀƴƛ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ό¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘȊƛŀƱ LLΣ 

ŀǊǘΦ оΣ ǇƪǘΦ рΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмфΣ ǇƻȊΦ мофс ȊŜ ȊƳΦύΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƘŀƱŀǎǳ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ƭǳō ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ŘȋǿƛťƪǳΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƭǳŘȊƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

IŀƱŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ 

hōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

ŘǊƻƎƻǿŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿťȊŜƱ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

YǊȊȅȍǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƴǊ оуΣ пл ƛ прΦ  

² нлнн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƳŀǇŀ ƘŀƱŀǎǳ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻǿȅȍŜƧ 

о ллл ллл ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

WŜŘȅƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 5Yпл ōȅƱ ƻōƧťǘŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊǳŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ōȅƱ ǿȅǎƻƪƛΦ 

tƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 5Yпл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǝƛƴȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

²ƛťƪǎȊȅŎŜΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳ ƻōƧťǘȅ ōȅƱ ǘŜȍ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 5Yпл ƱŊŎȊŊŎȅ wŜƵǎƪŊ ²ƛŜǏ ƛ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ YƻȋƭŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ǘŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǘǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ ƘŀƱŀǎŜƳΦ 



мло 

 

wȅǎǳƴŜƪ орΦ ½ŀǎƛťƎ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ Řƴƛŀ [5²b 



млп 

 

wȅǎǳƴŜƪ осΦ ½ŀǎƛťƎ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŜƳ YƻȋƭŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ Řƴƛŀ [5²b 



млр 

 

wȅǎǳƴŜƪ отΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ Řƴƛŀ [5²b 



млс 

 

wȅǎǳƴŜƪ оуΦ ½ŀǎƛťƎ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ ƴƻŎȅ [b 



млт 

 

wȅǎǳƴŜƪ офΦ ½ŀǎƛťƎ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŜƳ YƻȋƭŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ ƴƻŎȅ [b 



млу 

 

wȅǎǳƴŜƪ плΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ 5Yпл ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛťƪǎȊȅŎŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǊȅ ƴƻŎȅ [b 

IŀƱŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ όǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏύ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ мотΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ YŀǘƻǿƛŎŜ Ȋ 

[ŜƎƴƛŎŊΦ [ƛƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘǳ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅΦ [ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƻōƧťǘŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǊǳŎƘǳΦ 

IŀƱŀǎ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

IŀƱŀǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅΦ ½ǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƎŘȅ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƘŀƱŀǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ǇƻƭƻǿȅƳƛΦ 

рΦмр tǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ 

¾ǊƽŘƱŀƳƛ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƭƛƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǎǘŀŎƧŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǊŀŘƛƻƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΥ ǎǘŀŎƧŜ ōŀȊƻǿŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧΣ ǎǘŀŎƧŜ ǊŀŘƛƻǿŜΣ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜΣ ǊŀŘƛƻƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻŎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǘŘΦ Ǌƽȍƴȅ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 



млф 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƭƛƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎǘŀŎƧŜ ōŀȊƻǿŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ ƛ ƎƱƽǿƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

όDt½ύΦ 

DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȅƪƻƴŀƱ ǿ нлно ǊΦ ǇƻƳƛŀǊȅ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǉƽƭ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƽƭ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ ½ŀǎŀŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ t9a ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƭŀ ǎǘŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 

tǳƴƪǘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǎǘŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Řƭŀ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŀǎǘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉǳƴƪǘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ Řƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Řƭŀ 

ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǇƻƳƛŀǊȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ǉƻƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ό5ȊΦ ¦Φ нлнл ǇƻȊΦ номмύΦ ² нлно ƻǊŀȊ нлнп ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻπ

ƪƻȊƛŜƭǎƪƛƳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ пфΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŀ Yƻȋƭŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно41 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ό9ƳŀȄύ 

ώ±κƳϐ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎƧƛ 

Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ²a9 

όȊ ƻōƭƛŎȊŜƵύ 

ǳƭΦ tƛƻƴƛŜǊƽǿ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜ нΣпп лΣмс 

tƻȊƛƻƳȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 

ну ±κƳΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ Ǉƻƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ 

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ǎŀƳȅŎƘ ŀƴǘŜƴ ƛ ǘƻ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŀƴǘŜƴ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ D{aΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ǉƻƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ нр ƳŜǘǊƽǿ ƻŘ 

ŀƴǘŜƴ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŀƴǘŜƴΦ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƧƻƴƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ Řƭŀ Ǉƽƭ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ рл IȊ ƛ ƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘ лΣллм Řƻ олл ллл aIȊ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǉƽƭ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ нлмф ǊΦΣ ǇƻȊΦ ннпуύΦ 

[ƛƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ммл ƪ± ǎŊ ȋǊƽŘƱŀƳƛ Ǉƻƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊŎŜƎƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ Ǉƻƭŀ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪŀ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇƻŘ ƭƛƴƛŊ ƭǳō ǿ ƧŜƧ ǇƻōƭƛȍǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ м ƪ±κƳ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƧ сл !κƳΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ōŀŘŀƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ȍŜ ƎǊŀƴƛŎŀ ǎǘǊŜŦȅΣ ǿ ƻōǊťōƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƱȅ Ǉƻōȅǘ ƭǳŘȊƛ ǿȅƴƻǎƛΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мп Ƴ ƻŘ ƻǎƛ ƭƛƴƛƛ όƳƛŜǊȊŊŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

н Ƴ ƴΦǇΦǘΦ ƭǳō мΣс Ƴ ƻŘ ƪǊŀǿťŘȊƛ ōŀƭƪƻƴǳΣ ǘŀǊŀǎǳΣ ŘŀŎƘǳ ŀƭōƻ ǏŎƛŀƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻύΦ  

 

41 ²ȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ za rok 2023, GIOS, 2024 



ммл 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘŀŎƧŜ ōŀȊƻǿŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ 

ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧΦ wƻȊƪƱŀŘ Ǉƻƭŀ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ 

aC όŦŀƭ ǏǊŜŘƴƛŎƘύ ǿƻƪƽƱ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ȊǿȅƪƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ м Ƴ²κƳнΦ 

¢ŀōŜƭŀ рлΦ bŀǘťȍŜƴƛŀ Ǉƽƭ ƳƛƪǊƻŦŀƭƻǿȅŎƘ флл aIȊ ƛ мулл aIȊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ŀƴǘŜƴ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ όƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ мл ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜύΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ 

tƻƭŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ό±κƳύ 
DťǎǘƻǏŏ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ό²κƳнύ 

|ǊŜŘƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊƳƛŜǊȊƻƴŀ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊƳƛŜǊȊƻƴŀ 

|ǊŜŘƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊƳƛŜǊȊƻƴŀ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊƳƛŜǊȊƻƴŀ 

bŀ ŘŀŎƘǳΣ р Ƴ ƻŘ ŀƴǘŜƴ лΣсл мΣл лΣлллр лΣллм 

bŀ ŘŀŎƘǳΣ мл Ƴ ƻŘ ŀƴǘŜƴ лΣол лΣул лΣлллн лΣлллс 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇƻŘ ƳŀǎȊǘŜƳ ŀƴǘŜƴƻǿȅƳ лΣлф лΣнр лΣлллм лΣлллн 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǿ ōƭƻƪǳ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǎǘŀŎƧƛ 

ōŀȊƻǿŜƧ 

лΣлн лΣоо ғлΣлллм лΣллло 

.ŀƭƪƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ōƭƻƪǳ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿŜƧ 

лΣол лΣсл лΣлллн лΣлллр 

¢ŜǊŜƴ ƻǘǿŀǊǘȅΣ рлƳ ƻŘ ŀƴǘŜƴ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿŜƧ лΣло лΣол лΣлллм лΣлллн 

¢ŜǊŜƴ ƻǘǿŀǊǘȅΣ мллƳ ƻŘ ŀƴǘŜƴ ǎǘŀŎƧƛ 

ōŀȊƻǿŜƧ 

лΣлм лΣмн ғлΣлллм лΣлллм 

tǊȊŜōƛŜƎ ƭƛƴƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳƛΣ ǿƻƭƴȅƳƛ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎǇƻǎƽō 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ƭƛƴƛŊΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

όYťŘȊƛŜǊȊȅƴ YƻȋƭŜύ ǇƻƳƛŀǊȅ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 



ммм 

с LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΦ LŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ  

¶ ǿȅǎƻƪƛ όмлл҈ύ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 

tŜǿƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΤ  

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻȊƻƴŜƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƻȊƻƴŜƳ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƭŜǘƴƛŎƘΦ 

hȊƻƴ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘƭŜƴƪŀƳƛ ŀȊƻǘǳ 

όbhȄύ ŀ ƭƻǘƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ό[½hύ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƻȊƻƴǳ 

ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΤ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΦ .ŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴ ǘƻ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿȅ ǿťƎƭƻǿƻŘƽǊ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ό²²!ύ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿťƎƛŜƭ ŎȊȅ ŘǊŜǿƴƻΣ 

ǿ ϐ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇƛŜŎŀŎƘ ƴƛǎƪƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǘŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊƪǳ ǎŊ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻπōȅǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

.ŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜΣ ƳǳǘŀƎŜƴƴŜ ƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴŜΣ ŀ ƧŜƎƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǳ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 



ммн 

т ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀƳȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 

WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇƭŀƴǳΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ŎƘŀƻǎŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ bƛŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘƻΥ 

¶ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΦ 

¶ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΦ 

¶ ǳǘǊŀǘȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅΦ 

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏΥ 

¶ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀŘŀƭ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ αŘƻƭƴŊέΦ hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘƻΥ 

¶ ōǊŀƪǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏΥ 

¶ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊŜǎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ 

¶ ǳǘǊŀǘŊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǘȅŎƘ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ Ƨŀƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



ммо 

у /ŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
tǊƻƧŜƪǘ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŎŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀŎƘ ¦9Φ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ YƻƴŎŜǇŎƧť tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлолΣ 

¶ YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ 

¶ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΥ 

o фуκуоκ¦9 Ȋ Řƴƛŀ о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффу ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛΣ 

o 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ wŀƳƻǿŜƧ ¦9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿƻŘȅΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ мффт ǊΦΣ 

o 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ фуκмрκ9/ Ȋ нт ƭǳǘŜƎƻ мффу ǊΦ ŘƻǘΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǿƽŘΣ 

o 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ wŀƳƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

трκппнκ9²D Ȋ мр ƭƛǇŎŀ мфтр ǊΦΣ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ фκом ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ 

o 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ поκфн 99/ Ȋ нм ƳŀƧŀ мффн ǊΦ όȊ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛƪƛŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ тфκплфκ9²D Ȋ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфтф ǊΦ 

ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǘŀƪƽǿΣ ōťŘŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

b!¢¦w! нлллΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǊŀƴƎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ƪƻƴǿŜƴŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ 

ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǇƻƭǎƪŊΣ ƳΦ ƴΦΥ 

¶ YƻƴǿŜƴŎƧŀ DŜƴŜǿǎƪŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ŘŀƭŜƪƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

Ȋ мфтф ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ LL ǇǊƻǘƻƪƻƱŜƳ ǎƛŀǊƪƻǿȅƳ Ȋ мффп ǊΦ όhǎƭƻύΣ 

¶ YƻƴǿŜƴŎƧŀ .ŜǊƴŜƵǎƪŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘȊƛƪƛŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ 

мфтф ǊΦΣ 

¶ wŀƳƻǿŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Ȋ YƛƻǘƻΣ мффт ǊΦ ǿǊŀȊ 

tǊƻǘƻƪƽƱŜƳΦΣ 

¶ YƻƴǿŜƴŎƧŀ wŀƳǎŀǊǎƪŀ ƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƻŘƴƻ ς ōƱƻǘƴȅŎƘ Ȋ мфтм ǊΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ tŀǊȅȍǳ όмфун ǊΦύ ƛ 

wŜƎƛƴŀ όмфут ǊΦύΣ 

¶ YƻƴǿŜƴŎƧŀ hb½ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффн ǊΦΣ 

¶ wŀƳƻǿŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Ȋ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффн ǊΦΣ 

¶ tǊƻǘƻƪƽƱ aƻƴǘǊŜŀƭǎƪƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊǳōŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿť ƻȊƻƴƻǿŊ Ȋ мфут ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǇƻǇǊŀǿƪŀƳƛ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛƳƛ όмффл ǊΦύΣ ǿƛŜŘŜƵǎƪƛƳƛ όмффн ǊΦύΦ 



ммп 

tƻƴŀŘǘƻ ŎŜƭŜ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ {Ŋ ǘƻ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ tŀƵǎǘǿŀ нлол ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƛǎƽǿ {hwΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ t9tнлолΣ 

ǘƧΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ ǿǇǊƻǎǘ 

Ȋ {hwΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ t9tнлол ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ t9tнлол ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΦ 

¶ YǊŀƧƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ 

Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƽǿƛ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŎŀƱŜƧ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ŦƻǊƳť 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ƧŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 

¶ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ [ŜǎƛǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭŜǏƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƎƽƭƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛΦ 

¶ YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ όǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛύ Ȋ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻōƻǊǳ ǳƧťŏ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅύ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¦ǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎǿƻƧŜ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

αtǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻέ ŎȊȅ αtƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻέΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлол ƛ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ рмΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ thD Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǇƽƧƴƻǏŏ thD 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

tƻƭƛǘȅƪŀ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм ς нлнт  

/Ŝƭ мΥ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

/Ŝƭ нΥ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ 
ŎȊȅǎǘŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƻǊŀȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

/Ŝƭ оΥ [ŜǇƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘȊƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

/Ŝƭ пΥ 9ǳǊƻǇŀ ƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ŬƭŀǊ ǇǊŀǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 



ммр 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǇƽƧƴƻǏŏ thD 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

/Ŝƭ рΥ 9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍǎȊŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

/Ŝƭ сΥ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ 

hŎƘǊƻƴŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {Ǉƻǎƻōȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅ 

/Ȋȅǎǘŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŎȅƪƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴȅ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

|ǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΤ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ нлол ǊΦ 

bŀŘǊȊťŘƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƛŜǊǳƧŊŎŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ¦9 ƛ ƧŜƧ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ ½ŀǿƛŜǊŀ мт ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

/Ŝƭ пΦ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

/Ŝƭ сΦ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ 

/Ŝƭ тΦ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉƻ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŎŜƴƛŜΦ 

/Ŝƭ ммΦ ¦ŎȊȅƴƛŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭǳŘȊƪƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛΣ ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 

/Ŝƭ мнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǿȊƻǊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

/Ŝƭ моΦ tƻŘƧŊŏ ǇƛƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƛŎƘ 
ǎƪǳǘƪƻƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлол 

¦ƴƛƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлол ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ 
ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Řƻ 
нлол ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦9 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

hƎƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ рнΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ thD Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǇƽƧƴƻǏŏ thD 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ό{hwύ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ 



ммс 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǇƽƧƴƻǏŏ thD 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ǘȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƴǘΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ όǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳύ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ {hw ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 
όǿ ǘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ȊŘǊƻǿƛŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǊŀȊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƴǘΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ 
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ 
ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ όǿ ǘȅƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ 
ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ tƭŀƴ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ȋ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

/Ŝƭ мΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

/Ŝƭ оΦ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлол 

/ȊƱƻǿƛŜƪ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǝƻǘƻǿƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ƻǘǿŀǊǘŊ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 

{ƛƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ 



ммт 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǇƽƧƴƻǏŏ thD 
Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
hǇƻƭǎƪƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊōƛŜȍƴŜƧ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ōťŘȊƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏȳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵȳ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ȋǊƽŘŜƱ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵȳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнн Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭŀǘ нлноπ
нлну 

/ŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Ǉƻ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊŜŦƻǊƳȅ Ȋ нлмн Ǌƻƪǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻŎȅ ǇǊȊŜǊƻōƻǿȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊōǳŘƻǿȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƴŀ 
hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 
ƻōŜŎƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

!ǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

²ŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ 
ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ƛŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅΦ 

¢ŀƪΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀƭŜƵ tƭŀƴǳ 

hƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ 

²ƛŜǏ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



мму 

ф hŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ  

¶ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΤ  

¶ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ  

¢ŀōŜƭŀ роΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

[ǇΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ YǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ 

мΦ  YƭƛƳŀǘ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όǿ ǘȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘύΦ 

нΦ tƻǿƛŜǘǊȊŜ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳΣ ǘƭŜƴƪƽǿ 
ǿťƎƭŀΣ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΦ 

оΦ YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ  ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

пΦ ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 
ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 

рΦ ½ŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

сΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊƛŜƳƛ ƛ 
ƎƭŜōȅ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜΣ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎƭŜōΦ 

тΦ hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

уΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŀΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ŘǊƻȍƴƻǏŏ 
ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

фΦ wƻǏƭƛƴȅ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻǏƭƛƴȅ ƛ ƛŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ 

млΦ ½ǿƛŜǊȊťǘŀ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ƛ ƛŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ 

ммΦ YǊŀƧƻōǊŀȊ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ 
ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

мнΦ ½ŀōȅǘƪƛ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿťΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

моΦ 5ƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿύ ƛ ǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅ Ƨŀƪ 
ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŬǊƳΦ 

мпΦ [ǳŘȊƛŜ  ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 
ƘŀƱŀǎǳΣ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎƭŜō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛΦ 
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΦ 



ммф 

¢ŀōŜƭŀ рпΦ [ŜƎŜƴŘŀ Řƻ ƳŀŎƛŜǊȊȅ 

¢ȅǇ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ƪǊƽǘ ¢ȅǇ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ƪǊƽǘ 

hƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 5 ½ƴŀŎȊŊŎŜ ½ 

|ǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ | ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ½! 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Y bƛŜȊƴŀŎȊŊŎŜ b½ 

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ¢ǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

{ǘŀƱŜ { hŘǿǊŀŎŀƭƴŜ h 

/ƘǿƛƭƻǿŜ / bƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ  bh 

hƪǊŜǎƻǿŜ h /ȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ /h 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊƳƛŀƴ ½ƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ t {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ {Y 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ b ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ¢D 

bŜǳǘǊŀƭƴŜ b¢ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƭŜƎŜƴŘŀύ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ - .Ǌŀƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ .  tƻȊȅǘȅǿƴŜ 

tƻǏǊŜŘƴƛŜ t|  bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

²ǘƽǊƴŜ ²  aƻȍƭƛǿƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

   tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ  

tƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀŎƛŜǊȊ ƻŎŜƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

нΦо tǊȊŜŘƳƛƻǘ tǊƻƎƴƻȊȅ ς ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ thDΦ WŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿǇƱȅǿǳ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻƎƴƻȊŊΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŜǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŎŜƴ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ 

 



мнл 

¢ŀōŜƭŀ ррΦ aŀŎƛŜǊȊ ƻŎŜƴȅ 

{ǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ 
όǇƻŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧύ 

Y
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Ŝ
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ŀ
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Ř
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ƛ
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ŀ
 
Ƴ
ŀ
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Ǌ
ƛ
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[
ǳ
Ř
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ƛ
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h
Ŏ
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ƴ
ŀ
 
ƻ
Ǝ
ƽ
ƭ
ƴ
ŀ

 

{ǘǊŜŦŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ς ол҈ 5Σ {Σ b¢Σ 
t|Σ b½Σ h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ b½Σ 
/h 

π 5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h . 

{ǘǊŜŦŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ м ς ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ .Σ b½Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ н ς ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ .Σ b½Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƘŀƴŘƭǳ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ м ς ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƘŀƴŘƭǳ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ н ς нл҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ м ς мл҈Σ 
нл҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ t|Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ н ς нл҈ 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ t|Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ о ς нл҈ 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ t|Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ п ς нл҈ 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ tΣ .Σ 
½!Σ /h  

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ t|Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ς 

пф҈Σ сл҈ 

5Σ {Σ b¢Σ 
t|Σ b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h . 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ς

нл҈Σ нр҈Σ ол҈Σ пл҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ м π ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ ½!Σ 
/hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ н π ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ ½!Σ 
/hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ о π ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ ½!Σ 
/hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ п π ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ ½!Σ 
/hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ р π ōǊŀƪ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

5Σ {Σ tΣ .Σ b½Σ 
/h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ ½!Σ 
/hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ м ς рл҈ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h . 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ н ς ул҈ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h ! 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ о ς рл҈ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tκbΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h . 

{ǘǊŜŦŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ о ς тл҈Σ 
ул҈ 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h ! 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ м π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h / 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ н π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h / 



мнм 

{ǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ 
όǇƻŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
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{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ о π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 5 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ п π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ t|Σ 
½!Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ bhΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 5 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ р π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h ! 

{ǘǊŜŦŀ ƻǘǿŀǊǘŀ с π ōǊŀƪ 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

5Σ {Σ tΣ .Σ ½!Σ 
h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ h ! 

{ǘǊŜŦŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ςмл҈Σ нл҈ 5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ ½!Σ 
/hΣ {Y 

π 5Σ {Σ bΣ .Σ b½Σ 
/hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
½!Σ /hΣ 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 5 

{ǘǊŜŦŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ м ςол҈ 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ н ς нл҈Σ 
ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ м ς нр҈Σ ол҈ 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ н ςмл҈Σ мр҈Σ 
нл҈Σ нр҈Σ олΣ пл҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ н ς рл҈Σ тл҈Σ 
ул҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ .Σ 
½!Σ /hΣ {Y 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h . 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ м ς 

мр҈Σ ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ н ς

мр҈Σ нл҈Σ ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ м ςнл҈Σ нр҈Σ ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

{ǘǊŜŦŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ 
ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ н ς нл҈Σ нр҈Σ ол҈ 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ t|Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ bΣ t|Σ 
b½Σ /h 

π 5Σ {Σ tΣ .Σ 
b½Σ /h 

5Σ {Σ b¢Σ .Σ 
b½Σ /h / 

 



мнн 

фΦм {ȅƴǘŜȊŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

² ŎŜƭǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴǳΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ 

ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴƻǏŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƻ ǿǇƱȅǿ 

ǳǎǘŀƭŜƵ tƭŀƴǳ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

²ȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 

! {ǘǊŜŦȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ м{b ς мо{bΣ му{b ς нн{bΣ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊǘŜ м{h ς ф{hΣ мм{hΣ мо{hΣ 

мт{hΣ му{hΣ нл{hΣ нм{hΣ но{h ς нр{hΣ нт{hΣ ну{hΣ ол{h ς от{hΣ пл{hΣ пн{hΣ пт{hΣ пф{h ς 

рм{hΣ ро{hΣ рр{hΣ рс{hΣ ср{hΣ сф{hΣ тн{hΣ ту{hΣ тф{hΣ уо{hΣ ус{h 

. {ǘǊŜŦȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ м{/ ς мл{/Σ ǎǘǊŜŦȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ 

м{W ς с{WΣ у{WΣ мл{W ς мп{WΣ мс{W ς нр{WΣ ну{W ς ол{WΣ оо{W ς ор{WΣ оф{WΣ рм{WΣ рн{WΣ рп{WΣ ру{WΣ 

сл{WΣ сн{WΣ су{W ς тн{WΣ тп{WΣ тр{WΣ тт{WΣ ту{WΣ фм{WΣ мнп{WΣ мну{WΣ мпр{WΣ мсу{WΣ мтп{WΣ мтс{WΣ 

мур{WΣ мус{WΣ мфл{W ς мфн{WΣ мфр{WΣ мфт{WΣ мфу{WΣ нлм{W ς нло{WΣ нлф{WΣ нмл{WΣ нмн{WΣ нмо{WΣ 

нмс{WΣ нмт{WΣ нмф{W ς ннм{WΣ ннс{WΣ ннт{WΣ нпл{WΣ нпм{WΣ нпр{W ς нрм{WΣ нфо{WΣ нфп{WΣ нфс{W ς 

нфу{WΣ олл{WΣ олн{W ς олр{WΣ олт{WΣ омо{WΣ омс{WΣ ому{WΣ оно{WΣ онр{WΣ ǎǘǊŜŦȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

мп{b ς мр{bΣ мт{bΣ но{b ς нр{bΣ ǎǘǊŜŦȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ м{¦Σ о{¦Σ с{¦Σ т{¦Σ ф{¦Σ мп{¦Σ му{¦Σ нф{¦Σ 

оп{¦Σ ор{¦Σ пн{¦Σ пп{¦Σ сп{¦Σ тм{¦ 

/ {ǘǊŜŦȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ т{WΣ ф{WΣ мр{WΣ нс{WΣ нт{WΣ ом{WΣ 

он{WΣ ос{W ς оу{WΣ пл{W ς рл{WΣ ро{WΣ рр{W ς рт{WΣ рф{WΣ см{WΣ со{W ς ст{WΣ то{WΣ тс{WΣ тф{W ς 

фл{WΣ фн{W ς мно{WΣ мнр{W ς мнт{WΣ мнф{W ς мпп{WΣ мпс{W ς мст{WΣ мсф{W ς мто{WΣ мтр{WΣ мтт{W ς 

муп{WΣ мут{W ς муф{WΣ мфо{WΣ мфп{WΣ мфс{WΣ мфф{WΣ нлл{WΣ нлп{W ς нлу{WΣ нмм{WΣ нмп{WΣ нмр{WΣ 

нму{WΣ ннн{W ς ннр{WΣ нну{W ς ноф{WΣ нпн{W ς нпп{WΣ нрн{W ς нфн{WΣ нфр{WΣ нфф{WΣ олм{WΣ олс{WΣ 

олу{W ς омн{WΣ омп{WΣ омр{WΣ омт{WΣ омф{W ς онн{WΣ онп{WΣ онс{WΣ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊǘŜ мл{hΣ мн{hΣ 

мп{h ς мс{hΣ мф{hΣ нн{hΣ оу{hΣ оф{hΣ пм{hΣ по{h ς пс{hΣ рн{hΣ рп{hΣ ру{hΣ рф{hΣ сн{hΣ 

со{hΣ ст{hΣ су{hΣ тс{hΣ ул{h ς ун{hΣ уп{hΣ ур{hΣ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ м{w ς нл{wΣ 

ǎǘǊŜŦȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ н{¦Σ п{¦Σ р{¦Σ у{¦Σ мл{¦ ς мо{¦Σ мр{¦ ς мт{¦Σ мф{¦ ς ну{¦Σ ол{¦ ς оо{¦Σ 

ос{¦ ς пм{¦Σ по{¦Σ пр{¦ ς со{¦Σ ср{¦ ς тл{¦Σ тн{¦ ς уп{¦Σ ǎǘǊŜŦȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ Ȋ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ м{² ς ом{²Σ ǎǘǊŜŦȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ м{½ ς 

мн{½Σ мп{½ ς тп{½Σ тс{½ ς мло{½Σ млр{½Σ млс{½Σ млу{½ ς ммр{½ 

5 {ǘǊŜŦȅ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ м{D ς р{DΣ ǎǘǊŜŦȅ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ м{I ς о{IΣ ǎǘǊŜŦȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ м{L ς т{LΣ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ м{Y ς мф{YΣ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊǘŜ нф{hΣ пу{hΣ рт{hΣ 

сл{hΣ см{hΣ сп{hΣ сс{hΣ тл{hΣ тм{hΣ то{h ς тр{hΣ тт{hΣ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ м{t ς мл{tΣ 

мп{t ς нл{t 

tǊȊȅƧťǘŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀǇƛŜ αtǊƻƎƴƻȊȅΦΦΦέ ƭƛǘŜǊŀƳƛ !Σ .Σ / ƛ 5Φ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 

! ¢ŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƳƛƎǊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ hōŜŎƴƻǏŏ 



мно 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǎƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ 

ǿƻŘƴŜΣ ǊŜǘŜƴŎƧŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ {ŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς Ƨŀƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ς Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΣ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǎǳ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ 
ǎǘŀƱŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ 

. ¢ŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ƛ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ 

ƻƴŜ ƳƛƎǊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƻǏŏ 

ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ όƳƛƴƛƳǳƳ рл҈ύ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ǊŜǘŜƴŎƧŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς Ƨŀƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ς Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΣ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǎǳ 
ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ 
ǎǘŀƱŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ 

/ ¢ŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀύΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƛƴƎŜǊǳƧŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ пл҈ύ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊȅ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς Ƨŀƪƻ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ς Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΣ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱŜΣ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ 
ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ 

5 ¢ŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƛƴƎŜǊǳƧŊ 

ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǘǊŜŦ όƴǇΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ 



мнп 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ 

ǿƻŘƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƻǊŀȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŬƭǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς Ƨŀƪƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ς Ƨŀƪƻ ŘǳȍŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς 

Ƨŀƪƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς Ƨŀƪƻ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ 

фΦн hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ 

{ǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƎƳƛƴȅΣ 
ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ {ǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎŀ ƛ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǎǇǊȊȅƧŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ǘȅǇȅ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǘȅŎƘ 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ нл҈Φ 

DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƎƳƛƴȅΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿ ȊŜ ȊƱƻȍŀ tǊƻōƻǎȊƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ όȊŘƧťŎƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ƎƭŜōȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ ǇȅƭŜƴƛŜύ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ όƻŘƪǊȅǿƪŀύΦ ² ȊŀǎƛťƎǳ thD ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊƻōƛǎƪ ƻǊŀȊ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ƭŜƧƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊƻŬƭƛ ƎƭŜōƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΦ WŜŘƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜ 

ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅŘŀƴŜ ƪƻƴŎŜǎƧŜ ƴŀ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘΦ 

YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ Ǌƻōƻǘȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪǊǳǎȊȅǿ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǘŜǊŜƴƽǿ Ƨǳȍ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǿȅǿǊȊŜŏ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ƘŀƱŀǎǳ ǿ 

ȊŀǎƛťƎǳ ȊƱƻȍŀ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ŘǊƽƎΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǊƻōŜƪ ōťŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ  



мнр 

² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎǳΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƛƴΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǎǘǊŜŦȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴǳ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ όȊŀōǳŘƻǿŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύ ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΥ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭŀ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴŀ 
ƛ ǿȅǎƻƪŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŜΦ tƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ǿƽŘΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ 
ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿƽŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀƳƛŀǎǘ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧύΦ 

hōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 
²ǇƱȅǿ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ 
ȊŀǇƛǎȅ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǏŎƛǏƭŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ 
ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ŎƛŜǇƱƻ όǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΦ 

bƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƨǳȍ 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘΦ tǊȊȅǎȊƱŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
tƻƪǊȊȅǿƴƛŎȅ ƻǊŀȊ wŜƵǎƪƛŜƧ ²ǎƛ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ Řƻ ƴƻǿƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ 
ƻŘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŜƳƛǘƻǊƽǿ ƘŀƱŀǎǳ όƳŀǎƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 
Řƭŀ ǊƻȊŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť Ŧŀƭ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅ 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƪǊǳǎȊȅǿΦ 5ǳȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǎƧť 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 



мнс 

 

wȅǎǳƴŜƪ пмΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ 



мнт 

фΦо hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

{ǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴƛŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ŘǊƻƎť ǿƻŘƴŊ ƴŀ hŘǊȊŜΦ LŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴΣ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ƻōƛŜƪǘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǎƧťΣ Ƨŀƪ ŜƪǊŀƴȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜΣ ƳƻƎŊ 
ȊƱŀƎƻŘȊƛŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ¢Ǌŀǎȅ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όƳΦ ƛƴΦ ŜƳƛǎƧŀ ǎǇŀƭƛƴ ƛ ƘŀƱŀǎǳύΦ 
²ǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƛŜŘȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƭǳō ǊƻȊŎƛƴŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ tƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ŎȊťǎǘƻ ŎŀƱŊ ŘƻōťΣ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 
ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵ όƴǇΦ ǳǘǊŀǘȅ ǎƱǳŎƘǳΣ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻύΣ ȊƱŜƎƻ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀΦ  

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇƱǳŎΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜΣ ŀƭŜǊƎƛŜΦ 9ƳƛǎƧŜ ǎǇŀƭƛƴ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ǘƭŜƴǳ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƛ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎƳƻƎǳ ŦƻǘƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŀǘŀύΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ 
ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛ όƳΦ ƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ǎŜǊŎŜύΦ bŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ όŜƳƛǘƻǊȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƻ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ȊƛŜƳƛύ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǳƭƛŎ ƛ ƻŘŘȅŎƘŀƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΦ 
½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ ƘŀƱŀǎ ƳŀƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

½ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿŜΦ hȊƴŀŎȊŀ 
ǘƻΣ ȍŜ ŘǊƻƎƛ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƳΦ ƛƴΦ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ 
ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǎǘǿŀǊȊŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛ Řƻ ȊƛƳƻǿŜƎƻ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΤ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŎƘƭƻǊƪƛ ƴǇΦ bŀ/ƭΣ ƻ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻŘƴƻπƎǊǳƴǘƻǿŜƎƻΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǎƻƭŜƴƛŜ ǿƽŘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ȊƛƳȅ ǎƻƭƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊƪƻŘȅ ƳƻȍŜ ǎƽƭ ǿȅǊȊŊŘȊƛŏ ǿƻŘƻƳ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳ 
ƛ ǊƻǏƭƛƴƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǿƽŘΦ  

¢ŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 
² ƳƛŀǊť ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǎǘťȍŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΦ 
5ǳȍŀ ŜƳƛǎƧŀ ǎǇŀƭƛƴ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƭŜōΣ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 
ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǊƻǏƭƛƴΦ  

wǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ǘǊŀǎŀŎƘ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŜƳƛǎƧť ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΦ 9ƳƛǎƧŀ ƘŀƱŀǎǳ ǿȊŘƱǳȍ ǘǊŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ƧŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊΦ bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƘŀƱŀǎƻǿȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻōƽǊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ōťŘŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƱȅ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Řȅǎƻƴŀƴǎǳ 
ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 



мну 

ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍƪƛŎƘύΣ ŀ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ  

wƻȊōǳŘƻǿŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ƪǳƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ƴŀ ȊŀǎƛťƎ ƛƴǿŜǊǎƧƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳƎƛŜƱΦ hōǎȊŀǊȅ 
ƻǘǿŀǊǘŜ ǎŊ ŎƘƱƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǳȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť 
ƴŀƎǊȊŜǿŀƧŊΣ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅƳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƪƻƴǿŜƪŎƧťΣ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŊ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ όǿȅƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǇŀƭƛƴ ǇƻƴŀŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ 
ǿƛťƪǎȊŜ ƛŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜύΦ aƻŘȅŬƪŀŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀǎƛťƎΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎƪŀƭƛ ƪƛŜŘȅ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŎȊȅ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ [ƻƪŀƭƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŎƘƻŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōŀǊŘȊƻ 
ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴƻǊƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƴƛƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƭǳō ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 
Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŎƛŜǇƱƻΦ ²ȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ Řƻ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ƎŀȊƻǿŜ ƴǇΦ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
tǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ŎƛŜǇƱƻ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊŜŘǳƪŎƧť ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƳƻƎǳΦ YƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ Řƻ 
ƻƎǊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 
ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ŎȊȅ ƻōƛŜƪǘȅ Řƻ 
ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ƴƻǊƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƘŀƱŀǎ Řƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƴƛƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōŜŎƴŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ ǳƭƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 
ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ ƘŀƱŀǎΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǎǇǊŀǿŀ 
ǿȅƎƭŊŘŀ ȊŜ ǎǘŀŎƧŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿȅƳƛΦ ²ƻƪƽƱ ƭƛƴƛƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀǇƛťŏΥ сΣ мрΣ нлΣ ол ƪ± ƘŀƱŀǎ ƻŘ ǳƭƻǘǳ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛťΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ π ŘƻōƛŜǊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ǇǊŊŘƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ π ǎŊ 
ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǿǿΦ ƴŀǇƛťŎƛŀŎƘ ǿȅƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊǳǇŜƱƴŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ Wŀƪ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻƳƛŀǊȅ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘŀƱŀǎǳΣ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƭƛƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀǇƛťŏΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƻǎƛ ƭƛƴƛƛ 
π ƴŀǿŜǘ ǿ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ π ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ор Ř. Řƭŀ ƭƛƴƛƛ ммл ƪ±Σ пл Ř. Řƭŀ ƭƛƴƛƛ ннл ƪ± 
ƛ пу Ř. Řƭŀ ƭƛƴƛƛ плл ƪ±Φ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘŀƱŀǎǳ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳƛ ǘǊȊŜōŀ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƻŘ ƭƛƴƛŀƳƛ плл ƪ± όƴƛŜ 
Ƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅύΦ 5ƭŀ ƭƛƴƛƛ ммл ƪ± ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳΣ ǿ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧΦ tǊŀƪǘȅƪŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎƱǳǇƽǿ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ ƘŀƱŀǎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ пл ƭǳō пр Ř. ǇƻǘǊŀŬ ōȅŏ 
ŘƻƪǳŎȊƭƛǿȅ π ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŘǳȍŜƧ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ aƻȍƴŀ ǘŜƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏΣ 



мнф 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƴŀ ǎƱǳǇŀŎƘ ƭǳō ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƛȊƻƭŀǘƻǊȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ƻƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊ ǿ ƻǎƛŀŎƘ ǳƭƛŎ ƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƴƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇŜǿƛŜƴ Řȅǎƻƴŀƴǎ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǳƴƛƪŀŏ 
ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƻ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎƛŜǇƱƻ 
ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘƻ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǇǊȊŜǎǳǎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƛƭƻǏŎƛ ǘƭŜƴǳ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ ²ƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ 
ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅǎȅŎƘŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǳǎȊȅΦ wŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ 
ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 
ǇǊȊŜƭŜǿȅ ōǳǊȊƻǿŜ Řƻ ǊȊŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƛƭƻǏŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŘƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŎƛŜǇƱƻ Ȋ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōƛƻƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 



мол 

 

wȅǎǳƴŜƪ пнΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 



мом 

фΦп hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ 

{ǘǊŜŦȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻŘƻǿŊ 
ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ .ȅǘƪƻǿŀΣ 5ťōƻǿŀΣ 5ƱǳƎƻƳƛƱƻǿƛŎΣ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎΣ YŀƳƛƻƴƪƛΣ 
YƻƳƻǊƴŀΣ _ťȍŜŎΣ aŜŎƘƴƛŎȅΣ bŀŎȊȅǎƱŀǿŜƪΣ tƻōƻǊǎȊƻǿŀΣ tƻŎƛťƪŀǊōǳΣ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎȅΣ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀΣ wŜƵǎƪƛŜƧ 
²ǎƛ ƻǊŀȊ ²ƛťƪǎȊȅŎΦ wƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ƭŜŎȊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ {ǘǊŜŦŀ ȊŀƎǊƻŘƻǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΦ 5ƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ōƛƭŀƴǎǳ ƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ WŜƧ 
ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ƛ ƛƭƻǏŏ ǘƭŜƴǳ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇȅƱƻǿȅŎƘΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŊǎƪƛŎƘ ǘǳƴŜƭƛ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǇǊŊŘȅ ǿǎǘťǇǳƧŊŎŜΦ  

hōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻƎƴƛǎƪ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊȊŜŎƛŜƪƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΣ 
ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀΣ ŜƳƛǎƧŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όŎȊťǎǘƻ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘύ Řƻ ǊȊŜƪΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘŀƱŜ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ 
ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎȅŎƘŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΦ hōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƧΣ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ 
ŀƭŜ ƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛ ǿƽŘ ǇǊȊŜŘ ǎƪŀȍŜƴƛŜƳΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƴŀ ƴƻǿƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ȊǊȊǳǘ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘǳ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ 
Řƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ όȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀōŜǘƻƴƻǿŀƴȅŎƘύΦ  

hōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 
YƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όƻƎƴƛǿŀ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ȋ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ǿƽŘ 
ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘύΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ Ŏƻ ȊŀǎƪǳǘƪǳƧŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎǳŎƘƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ bƛŜƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŀƪ ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƭŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƛŜŎƽǿύΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ 
ǎǇƻǎƻōǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ  

YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 
ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ǎǇƻǎƻōǳ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜƳƛǘƻǊƽǿ ƘŀƱŀǎǳΦ  



мон 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅΦ wƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ 
Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǊȊŜȋōȅ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀōǳŘƻǿȅΦ DƳƛƴŀ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǊȊŜȋōŊΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƳƻƎŊ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏΣ ŎƘƻŏ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ π 
ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎΣ ǿȊŘƱǳȍ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ƎƭŜōŀŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ōŜƴȊŜƴǳΣ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 



моо 

 

wȅǎǳƴŜƪ поΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 



моп 

фΦр hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǎǘǊŜŦ ƘŀƴŘƭǳ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

{ǘǊŜŦȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊŜŦȅ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ {ǘǊŜŦȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ 

wŜƵǎƪƛŜƧ ²ǎƛΣ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎȅ ŎȊȅ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǎƪŀƭť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ {ǘǊŜŦȅ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ǿ ǘƪŀƴŎŜ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎŜƴŜǊǳƧŊ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ƪƻƱƻǿȅΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴ ƛ ƘŀƱŀǎǳΦ {ǘǊŜŦŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƎƳƛƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ŘǊƽƎύ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

{ǘǊŜŦȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōǳŘƻǿť ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƻŘǇƱȅǿ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎǳǎȊŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƱŊ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ƳŀƧŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀǎƛťƎΦ 

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻƎƻǊǎȊȅŏ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜύ ƳƻȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ wȅȊȅƪƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀȊƻǘǳ ƛ ŦƻǎŦƻǊǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǘťȍŜƵ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǿƻŘŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊŀƳƛ ƭǳō ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘ ǎǇƱȅǿŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƧƛ ǿƽŘΦ 

²ǇƱȅǿ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ 

ƎƳƛƴȅ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎǳƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƘŀƱŀǎ ƻ ƳŀƱȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳΣ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘȊƛŜƴƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊŀŎŊ ƳŀǎȊȅƴ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ² ǎƪŀƭƛ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ǿƽŘΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ 
ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿƽŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀƳƛŀǎǘ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧύΦ  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǊȊŜȋōȅ ǘŜǊŜƴǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƭǳō ŘǊƻƎƛ 



мор 

ŘƻƧŀȊŘƻǿŜΦ WŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳΣ 

ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

hōǎƱǳƎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ 

ƪƻƱƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ǇǳƴƪǘƻǿŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜōȅ ƳŜǘŀƭŀƳƛ ŎƛťȍƪƛƳƛ ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ 

ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛ ǿȊŘƱǳȍ ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǎƪŀƭŀ ǘŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΦ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǎŀŘ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 



мос 

 

wȅǎǳƴŜƪ ппΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 



мот 

фΦс hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 

{ǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ [ŀǎȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ Řƻ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ LŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǘŀƴƛŜΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
ŎȊȅƴƴŊ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧΦ tŜǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ǎǘǊŜŦ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 
ǊŜǘŜƴŎƧť ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀ 
ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƳƻŘȅŬƪǳƧŊ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘ ƎƳƛƴȅ όǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛΣ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ǿȅŎƛǎȊŜƴƛŜ ǿƛŀǘǊƽǿύΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛΦ ²ǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 
ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳΦ 5ǊȊŜǿŀΣ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊŎ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇȅƱƻǿŜ ƛ ƎŀȊƻǿŜΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Ȋ ǘƻƪǎȅƴ ƛ ŀƭŜǊƎŜƴƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜƳǳ ƴŀǊŀȍŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ŎƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇƱǳŎΣ ǎŜǊŎŀΣ ŀƭŜǊƎƛŜ ŎȊȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΦ ½ƛŜƭŜƵ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŎȊȅǎǘŜƎƻ 
ǘƭŜƴǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜȊȅ ȊƛŜƭŜƵ ǇƻōƛŜǊŀ Ȋ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΣ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀ 
ǿťƎƛŜƭ ŀ ǘƭŜƴ ǳǿŀƭƴƛŀ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ hǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀ Ƴǳ ƴŀ ƻŘǇǊťȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜƭŀƪǎΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ōƽƭ ƎƱƻǿȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎȊƻƳ ƴŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ όƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅΣ 
ōƻƎŀǘȅ ǿ ƻŘŎƛŜƴƛŜΣ Ƴŀ ƪƻƧŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻŎȊȅύΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘŎȊǳŎƛŜ ȊƳťŎȊŜƴƛŀΦ .ŀǊŘȊƻ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ½ƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻǎƽō ŎƘƻǊȅŎƘ ƛ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŜƪƻƴǿŀƭŜǎŎŜƴǘƽǿΦ {ǳōǎǘŀƴŎƧŜ ƭƻǘƴŜΣ 
ǿȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ȊƛŜƭƴŜΣ ȊǿŀƴŜ ŬǘƻƴŎȅŘŀƳƛΣ ƳŀƧŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴŜ ǿƻōŜŎ 
ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿΣ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊȊȅōƽǿ ƛ ƻǿŀŘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿƻƪƽƱ ŘǊȊŜǿ 
ƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻǏƭƛƴ ȊƛŜƭƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳƴƛŜƧ ōŀƪǘŜǊƛƛΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŬǘƻƴŎȅŘƽǿ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ 
ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ǇƻǊȅ ǊƻƪǳΣ ǿƛŜƪǳ ŘǊȊŜǿ ƛǘǇΦ IŀƳǳƧŊŎƻ ƭǳō ȊŀōƽƧŎȊƻ ƴŀ 
ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƳΦ ƛƴΦ ŬǘƻƴŎȅŘȅ ǎƻǎƴȅΣ ǏǿƛŜǊƪǳΣ ƧŀƱƻǿŎŀ όŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ 
ōŀƪǘŜǊƛƻōƽƧŎȊȅƳƛΣ ƴǇΦ ƴƛǎȊŎȊŊ ōŀƪǘŜǊƛŜ ǘȅǇǳ /ƻƭƛύΦ hƭŜƧƪƛ ŜǘŜǊȅŎȊƴŜ π ŬǘƻƴŎȅŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΤ ƴǇΦ ŬǘƻƴŎȅŘȅ ŘǊȊŜǿ ƛƎƭŀǎǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǳǎǇŀƪŀƧŀƧŊŎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊȊŜǿ 
ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘ ς ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎƻΦ CƛǘƻƴŎȅŘȅ ǎƻǎƴȅΣ ǏǿƛŜǊƪŀΣ ƧƻŘƱȅΣ ƳƻŘǊȊŜǿƛŀΣ ƧŀƱƻǿŎŀ ƛ ōǊȊƻȊȅ ŘŜȊȅƴŦŜƪǳƧŊ 
ƎƽǊƴŜ ŘǊƻƎƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜΣ ƻōƴƛȍŀƧŊ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΣ ƭŜƪƪƻ ǳǎǇƻƪŀƧŀƧŊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ ǳƪƱŀŘ 
ƴŜǊǿƻǿȅ όǇƻŘƴƻǎȊŊ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜΣ ǿȊƳŀƎŀƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳǎǳǿŀƧŊ ȊƳťŎȊŜƴƛŜύ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ 
ǿȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ŘťōȅΣ ōǳƪƛΣ ƭƛǇȅΣ ƪƭƻƴȅΣ ƭŜǎȊŎȊȅƴťΣ ƧŀǊȊťōƛƴťΣ ōŜȊ ŎȊŀǊƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ōƛŜǊƴŜƧ 
ƛ ŎȊȅƴƴŜƧΦ  

¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƱŀŘǳƴƪǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǘǊŀŬŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛǳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǎŊ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ȊƛŜƭŜƵ ǿȅǎƻƪŀΦ hŘ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀƭŜȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƎƭŜōȅΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ς ǿƽŘΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŀƪȍŜ 
ƻōǎȊŀǊȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όǎǇƱȅǿȅύ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όǊŜǘŜƴŎƧŀύΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǿ ŎƛŜƪŀŎƘΣ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ŎȊŀǎƻǿƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ hōǳŘƻǿŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿƽŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀƳƻƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǊȊŜƪ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳΦ ½ƛŜƭŜƵ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎǇƱȅǿǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ  

½ƛŜƭŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƛŜƭŜƵ ǿȅǎƻƪŀΣ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǿƻƛǎǘȅ ŬƭǘǊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ ½ƛŜƭŜƵ 



моу 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇȅƱƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ŬǘƻƴŎȅŘƽǿΦ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƻǎŀŘȊŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ȊŀǏ ǇȅƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǎŀŘȊŀƴƛǳ 
ƛ ǇǊȊȅŎȊŜǇƛŀƴƛǳ ǎƛť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛƎƛŜƱ ƭǳō ƭƛǏŎƛΣ ǎƪŊŘ ǎŊ ƻƴŜ ǳǎǳǿŀƴŜ Řƻ ǇƻŘƱƻȍŀ ǇǊȊŜȊ 
ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ ǇȅƱƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŎŜŎƘǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƛťǘǊƻǿŜƧΦ bŀǎǘťǇǳƧŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ² ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŜŬŜ 
ƪƻǊƻƴ ŘǊȊŜǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǘǊŀŬŀ ǘŀƳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻǇƽǊΣ 
ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ π ȊƛŀǊƴŀ ǇȅƱǳ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ȊŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ½ƛŜƭŜƵ ǇŜƱƴƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦǳƴƪŎƧť ŬƭǘǊŀ 
ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊōƻƎŀŎŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǿ ǘƭŜƴ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ŬǘƻƴŎȅŘȅΣ ƻǎƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅƳƛ ǿƛŀǘǊŀƳƛΣ ƻȍȅǿƛŀ ǇƛƻƴƻǿŊ ƛ ǇƻȊƛƻƳŊ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 
ǿȅǿƻƱǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ ōǊȅȊťΦ  

hōǎȊŀǊȅ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ǳǇǊŀǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƪǊȅǘŜ ȊƛŜƭŜƴƛŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ǿȅǎƻƪŊ όƭŀǎȅύ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ǊȊŜȋōȅ ǘŜǊŜƴǳΣ ƎŘȅȍ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ /ȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀōǳŘƻǿť 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ ƻŘ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘŊ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ȊƛŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ  



моф 

 

wȅǎǳƴŜƪ прΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 



мпл 

фΦт hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ at½t 

ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ 

ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ όƴǇΦ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bŀŎȊȅǎƱŀǿƪƛύΦ 

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƵŎŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊŀƭŜǘȅ ƻƎƴƛǿ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΥ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎƪŀƭƛΣ ƳƻŎ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇƻŎƘƳǳǊƴŜ Řƴƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǏǿƛŀǘƱŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƎƻΣ ƻōǎƱǳƎŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ƎŀȊȅ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴŜΦ h ƛƭŜ ƳŀƱŜ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ǇŀƴŜƭŜ t± ƳŀƧŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƻ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻƪǊȅǘŜ 

ǇŀƴŜƭŀƳƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅƳƛΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƳƻƎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻǏƭƛƴȅΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊύΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǘŀƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ŘƻōǊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ tŀƴŜƭŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 

ǘǿƻǊȊŊŎ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

²ǇƱȅǿ ǇŀƴŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǘŀƪƛΣ ȊŀƭŜȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΥ 

¶ ǿǇƱȅǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ς ǇŀƴŜƭŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΥ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǳǘǊŀǘť 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧť ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛκƭǳō ƛŎƘ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧťΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ǎǘǊŀǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǘŀƪƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǇŀǊƪǳ 

ǎƻƭŀǊƴŜƎƻ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƧŜƎƻ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ŘƻōǊȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇŀǊƪǳ 

ǎƻƭŀǊƴŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘ DƻƴŘƻǊŦ YƻōŜǊƴ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǘŀƪƽǿΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛ ǎƛť Ǝƻ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ Řƭŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ tƻŘŜƧǊȊŜǿŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇŀƴŜƭŜ ǿ ƻƭōǊȊȅƳƛŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ƳƻƎŊ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀŏ Ǉǘŀƪƛ 

όƴǇΦ ȍǳǊŀǿƛŜ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ŎȊȅ Ǝťǎƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘύΦ 

¶ ǿǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ς ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ όƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ Ǉǘŀƪƛύ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛŜ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȍŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ƴǇΦ Řƭŀ ƱǳǎȊŎȊŀƪƽǿ όŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǘǊŀǿƛŀǎǘŜ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛύ ƻǊŀȊ ƎƴƛŀȊŘƻǿŀƴƛŀ όǇŀƴŜƭŜ ǎŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƎƴƛŀȊŘύΦ bƛŜ Ƴŀ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉǘŀƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƻƎƴƛǿ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wȅȊȅƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ 

ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǎƪƛŜΣ ǇǊȊŜǎȊƪƭƻƴŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ όŜƪǊŀƴȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎȊȅōȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿύΣ ŀƭŜ ǇŀƴŜƭŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ Řƭŀ ǇǘŀƪƽǿΦ 5ƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜ ǇǘŀƪƽǿΦ tǊȊȅ ǎǇǊŀǿƴȅƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘŀƪŊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊ ƧŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊǳōƻȍƻƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ς ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǇǘŀƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 5ƻ ȊŀǎŀŘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ǿǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀƭŜȍŊΥ 



мпм 

¶ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊƪƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊƻȊǊƻŘǳ ƭǳō 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊȊŀŘƪƛŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻƭƛŎȊƴŜ όǎƛƪƻǊŀύΣ 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇŀƴŜƭƛ ǿŀǊǘƻ ǎŀŘȊƛŏ ƴƛǎƪƻǇƛŜƴƴŜ ȍȅǿƻǇƱƻǘȅΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƭƛȊƧƛ ǇǘŀŎǘǿŀ 

ǿƻŘƴŜƎƻΣ 

¶ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ ǇŀǊƪǳ ǘǊȊŜōŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊΣ 

¶ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǿ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ƭťƎƻǿŜƎƻ όƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎŜȊƻƴ ǘŜƴ 

¶ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǘǊƻŎƘť ǎȊȅōŎƛŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊŀƧƪƛ Ƨǳȍ ǿ ƳŀǊŎǳύΦ wƽǿƴƛŜȍ ƴŀǇǊŀǿȅ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳΣ 

¶ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǘǊŀǿƛŀǎǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǇǊŀǿƛŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ 

ƴŀǿƻȍŜƴƛŀΣ ƘŜǊōƛŎȅŘƽǿ ƛ ǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ƧŜ ǿȅƪŀǎȊŀŏ ǊťŎȊƴƛŜΣ ōŊŘȋ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇŀǎ ƴǇΦ ƻǿƛŜŎΣ 

¶ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŊ ǎǳƪŎŜǎƧť ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǎŀƳƛΣ ƴǇΦ ȊƛƽƱ ƛ ŎƘǿŀǎǘƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻƴŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǘŀƪƽǿΦ 

YƻǎȊǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ 

Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀǎȊŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ōȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇŀƴŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ōȅƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǘŀƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀōȅ 

ƻǊƎŀƴȅ ǳȊƎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŘȅǊŜƪŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ ƛ ǿȅŘŀƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

ȊŀƭŜŎŀƱȅ ŎƘƻŏōȅ ǇǊƻǎǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜ Ǉǘŀƪƽǿ 

ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭťƎƻǿȅƳ όǿŜǊȅŬƪǳƧŊŎȅ ƻŎŜƴť ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘύΦ όƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉǘŀƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ²ǇƱȅǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ tƛƻǘǊ ¢ǊȅƧŀƴƻǿǎƪƛΣ ¦!aΣ tƻȊƴŀƵΣ !ƴŘǊȊŜƧ _ǳŎȊŀƪΣ 

9bLb!Σ α/Ȋȅǎǘŀ 9ƴŜǊƎƛŀέ ς ƴǊ мκнлмоύΦ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǿ ƻōǊťōƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŬƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ hōǎȊŀǊ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƴǳǎƛ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǎŀƪƽǿ όƴǇΦ ƭƛǎƽǿ ƭǳō ōƻǊǎǳƪƽǿύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǎŀƪƽǿ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎŀǊƴȅΣ ŘȊƛƪƛΣ ƧŜƭŜƴƛŜ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƴƻƎƻǏŎƛŊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎ 

ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀƴŜƭƛ Ȋ ǇƻǿƱƻƪŊ ŀƴǘȅǊŜƅŜƪǎȅƧƴŊΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘǳ ƻƭǏƴƛŜƴƛŀ ǇǘŀƪƽǿΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛ ǿƛťŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ǎȊƭŀƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅ ƳƻƎƱȅ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ǇǘŀƪƽǿΦ tƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ǉǘŀƪƛ ƎƴƛŀȊŘǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊƛŜƳƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 

ŎƛŊƎǳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ŦŀǊƳȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǇƱŀȊƽǿΣ ƎŀŘƽǿ ƛ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǎǎŀƪƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǊŜŦȅ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ DǊǳƴǘȅ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ όǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛύ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ƧŜŘƴŀƪ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧΣ ǘǊŀǿŀ ƛ ƛƴƴŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ȊƛŜƭƴŀ ƛ ƱŊƪƻǿŀ ōťŘȊƛŜ 

ǊƻǎƱŀ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎŘȊƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǳǇǊŀǿť ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿȅǇŀǎ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ǿ ²ƛŜŘƴƛǳΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 5ƻƴŀǳǎǘŀŘǘ ƘƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ фл ƻǿƛŜŎΦ ½ǿƛŜǊȊťǘŀ ƪƻǎȊŊ ǘǊŀǿƴƛƪ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻōǎȊŀǊ мн Ƙŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ƘƻŘƻǿƭƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ 

ƛ ƻŘŘŀƭƻƴȅƳƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƴ 



мпн 

ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ƻǘǿŀǊǘŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƴŀǘǳǊȊŜΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǿƛŜŎ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 

ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ п флл ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ƻǎȊŎȊťŘȊŀ п нлл ǘƻƴ /hнΦ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƳǿȊƛŜƭƻƴŜΦǇƭκŜƴŜǊƎƛŀπǎƭƻƴŜŎȊƴŀκмлпфотκǇƛƻƴƻǿŜπǇŀƴŜƭŜπƛπƻǿŎŜπƴŀπƴŀƧǿƛŜƪǎȊŜƧπ

ŦŀǊƳƛŜπǇǾπǿπŀǳǎǘǊƛƛύΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻǏƭƛƴȅ ƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ 

ǊƻƭƴƛŎȊƻΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ƱŊƪƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇƻŘ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǳƪŎŜǎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōťŘŊ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅƪŀǎȊŀƴŜΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ōǳŘƻǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƅƻǊȅΦ ½ǿƛťƪǎȊȅ ǘƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ Řƭŀ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǿŀŘƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǇƱŀȊƽǿΣ ƎŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎƽǿΣ ŀ ǿǊťŎȊ 

ǿǇƱȅǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ½ŀōƛŜƎƛ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǎŀƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȊŀǘȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƴŀ 

ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ǘƻ 

ȊŀǎƛŜŘƭŀƧŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ Ǉƻƭŀ ǳǇǊŀǿƴŜΣ ƴǇΦ ƴƛŜǳȍȅǘƪƛΣ ƳƛŜŘȊŜ ƭǳō ǇŀǎǘǿƛǎƪŀΦ ²ǇƱȅǿ 

ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ Ǌƽȍƴȅ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ƻǇǝƳǳƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ Ǝŀǘǳƴƪƻǿŀ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƧťǘȅŎƘ ǎǇƻŘ ǳǇǊŀǿΣ ŀƴƛȍŜƭƛ 

Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ōťŘŊ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǿǎȊťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ 

ƴƛŜǳȍȅǘƪŀŎƘΦ 5ƭŀ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ƛŎƘ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǊȊƳƛŜƭƛ .ƻƳōǳǎ ǎǇΦΣ ōƛŜƎŀŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ό/ŀǊŀōǳǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘǳǎΣ /Φ ǾƛƻƭŀŎŜǳǎύΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƻōƴƛƪƽǿ 

ǎǇƻǘȅƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪťΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻƭŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴȅƳƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀΣ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǘŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ƳƛŜŘȊŜΣ ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪŀΦ /Ƙƻŏ 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƎƴƛŀȊŘ 

ǘǊȊƳƛŜƭƛ όǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƭŀŎƘ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘύ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜΣ 

ŀ ȊŀǘŜƳ ƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

tƻ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀŎƛŜƴƛŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻǊƻǏƴƛťŎƛǳ ǊŜǎȊǘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ Řƭŀ 

ǇƱŀȊƽǿΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ȍŀōȅ ǘǊŀǿƴŜƧ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύΣ ȍŀōȅ ƳƻŎȊŀǊƻǿŜƧ όwŀƴŀ ŀǊǾŀƭƛǎύ ƻǊŀȊ 

ǊƻǇǳŎƘȅ ǎȊŀǊŜƧ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƎŀŘȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƛŜƴƛŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻŘƱƻȍŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴǇΦ ƧŀǎȊŎȊǳǊƪƛ Ȋǿƛƴƪƛ ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύ ƻǊŀȊ ȍȅǿƻǊƽŘƪƛ ό½ƻƻǘƻŎŀ 

ǾƛǾƛǇŀǊŀύΦ hōŀ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎǇƻƭƛǘŜ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴŀ 

ƎŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ȊƴƛƪƻƳȅ ƛ ǇƻƳƛƧŀƭƴȅΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ 

ǇŜƴŜǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀȊȅΣ ƎŀŘȅ ƛ ƳŀƱŜ ǎǎŀƪƛΣ ƎŘȅȍ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ŦŀǊƳ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ нл ŎƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƎǊǳƴǘǳΣ ŀ ŘƻƭƴŊ ƪǊŀǿťŘȊƛŊ 

ǎƛŀǘƪƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƻƪƽƱ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊƻΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ 

ƻƳƛƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ȊŀƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊȅ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 



мпо 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ 

ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȋǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇƛƻƴƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǎŀƪƛ ǘŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊŘŜǊȊŀŏ ǎƛť 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƭƻǘǳΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƴƛƪƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭŀǘŀŏΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŜŎƘƻƭƻƪŀŎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅΦ tƻŘƻōƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƳƻƎƱŀōȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƱŀŘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳȅƭƻƴŜ Ȋ ƭǳǎǘǊŜƳ 

ǿƻŘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƪŊǘ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ ǇŀƴŜƭƛ ǿȅƴƻǎƛ нлπплϲΣ Ŏƻ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇƻƳȅƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǎǎŀƪƛ ƻƎƴƛǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘƻǇƻƧŀƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ȍŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǊȊťŘȅ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŀƭŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ƻǇǊŀǿƛƻƴŜ ǿ ŀƭǳƳƛƴƛƻǿŜ ǊŀƳȅ ƛ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ 

ƪƛƭƪǳŎŜƴǘȅƳŜǘǊƻǿŊ ǇǊȊŜǊǿŊΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀǇŀǊŀǘǳ 

ŜŎƘƻƭƻƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ ƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƛŜǊƴȅŎƘ 

ŜƪǊŀƴƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜǿƴŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ 

ǇŜǿƛŜƴ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΦ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǊƻƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘǿŀǎǘƻōƽƧŎȊȅŎƘ όƘŜǊōƛŎȅŘƽǿύ ƛ ƻǿŀŘƻōƽƧŎȊȅŎƘ 

όƛƴǎŜƪǘȅŎȅŘƽǿύΣ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛŊ Ŧŀǳƴȅ ƻǿŀŘƽǿ όŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴȅύΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀȊť ǇƻƪŀǊƳƻǿŊ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΦ 

² ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǏǿƛŀǘƱŀ Řƻ ƻƎƴƛǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ŦŀǊƳȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿ ƛŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ 

¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿȅǇŀǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 

ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǎǘŀŘƻ ƻǿƛŜŎ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǿȅƪŀǎȊŀƴƛŜΦ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ǊťŎȊƴŜ 

ǿȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΦ ²ȅǇŀǎ ƻǿƛŜŎ ƳƻȍŜ 

ȊŀǏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻǇǊƻŦŀƎƛŎȊƴȅŎƘ όȍȅǿƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘŎƘƻŘŀƳƛύ ŎƘǊȊŊǎȊŎȊȅ 

Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ƎƴƻƧŀǊȊƻǿŀǘȅŎƘ όDŜƻǘǊǳǇƛŘŀŜύΦ /ƘǊȊŊǎȊŎȊŜ Ȋ ǘŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ 

Ƨŀƪƻ ǇƻƪŀǊƳ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴƻǿȅƳ ƛ ȊŀǎƻōƴȅƳ ǿ ǇƻƪŀǊƳ 

ȍŜǊƻǿƛǎƪƛŜƳ ǘȅŎƘ ǎǎŀƪƽǿΦ bŀƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƴƛǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ǿ ŘȊƛŜƵ ƛ ǿȅǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ ŎƛŜǇƱŀ ǘǳȍ Ǉƻ ȊŀǇŀŘƴƛťŎƛǳ ȊƳǊƻƪǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻǿŀŘƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻƪŀǊƳ 

ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴƻŎƴȅƳƛ όƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳύ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŜ Ǉǘŀƪƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŘǿƻƧŀƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΥ ǿǇƱȅǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛ π ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳǘǊŀŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧť ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛκƭǳō ƛŎƘ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧťΣ ǿǇƱȅǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ς ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȍŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƎƴƛŀȊŘƻǿŀƴƛŀΦ 

/ƻ ǇǊŀǿŘŀ Ǉƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȍŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǎȊŜǊŜƎǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ƎƴƛŀȊŘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǘŀƪƽǿΦ aƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ōŀȊŀ ǇƻƪŀǊƳƻǿŀ Řƭŀ ƱǳǎȊŎȊŀƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ 

ȍȅǿƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŜȊƪǊťƎƻǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅƳ ƪǊťƎƻǿŎŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƛƭƻǏŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƎƴƛŀȊŘƻǿŀƴƛŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ŜƪƻǘƻƴƻǿȅƳƛΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘ 

² ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ 

ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ ² ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ /ƛŜƳƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇŀƴŜƭƛ ŀōǎƻǊōǳƧŊ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘǳ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ όt±IL ς 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ IŜŀǘ LǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘύΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƛ ǿ ƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ 



мпп 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿǎǇƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀ ōƛƭŀƴǎ ǊŀŘƛŀŎȅƧƴȅ ƎǊǳƴǘǳ ς 

ȊŀŎƛŜƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘƱǳȍǎȊŜƳǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿƛƭƎƻŎƛ ǿ ƎƭŜōƛŜ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻŘƱƻȍŀ ǿ ǳǇŀƭƴŜ ŘƴƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 

ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ 

Cƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ ƧŜǎǘ ǳǿŀȍŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎƛŎƘǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {ŀƳŜ ǇŀƴŜƭŜ ƴƛŜ 

ŜƳƛǘǳƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ŘȋǿƛťƪǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŦŀǊƳȅ ǎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜΥ 

ƛƴǿŜǊǘŜǊȅ όŦŀƭƻǿƴƛƪƛύ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊȅ ǿ ǎǘŀŎƧŀŎƘ DthΦ 9ƳƛǘǳƧŊ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řȋǿƛťƪƛ ƻ 

ƴƛǎƪƛƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǎƱȅǎȊŀƭƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 

IŀƱŀǎ ǘŜƴ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƪǊŜǎƻǿȅ ς ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ƎŘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǇǊŊŘΦ 

² ƴƻŎȅΣ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǿ ǘǊȅō ŎȊǳǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŊ 

ŘȋǿƛťƪǳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǊǘŜǊƽǿ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ǉƽƭ ǇŀƴŜƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ōŀǊƛŜǊťΣ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŦŀǊƳȅ t± ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴƻǊƳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

{ǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅƳΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŊ ǇȅƱƽǿΣ 

ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳΣ ǎƛŀǊƪƛ ŀƴƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ǎǇŀƭƛƴ Ȋ ƳŀǎȊȅƴ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇȅƭŜƴƛŜƳ 

ǿǘƽǊƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜΦ 

² ǳƧťŎƛǳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ȊŜ ǎƱƻƵŎŀ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ǿƽŘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ 

tŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊΣ Ŏƻ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƽō ǎǇƱȅǿǳ ǿƽŘ 

ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǿǎƛŊƪŀƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǿƻŘŀ ǎǇƱȅǿŀ ƪŀǎƪŀŘƻǿƻ Ȋ 

ƪǊŀǿťŘȊƛ ǇŀƴŜƭƛΦ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ŜǊƻȊƧƛ ƎƭŜōȅ όǘȊƴΦ ǿȅǊȅǿŀƴƛǳ ǊȅƴƛŜƴ ŜǊƻȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǇƻŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻƪǊȅǿť ǊƻǏƭƛƴƴŊ όǘǊŀǿƴƛƪƛΣ ƱŊƪƛ ƪǿƛŜǘƴŜύΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǇƻŘƱƻȍŀ ς ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ 

ƎŘȊƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǎŊ ōŜǘƻƴƻǿŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ t± ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿōƛƧŀƴŜ όƪŀŦŀǊƻǿŀƴŜύ ǿ ƎǊǳƴǘΣ Ŏƻ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǇŀƴŜƭƛ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊŀ ƎǊǳƴǘǳ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ƨŀƪ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƪǳōŀǘǳǊƻǿŀΦ DƭŜōŀ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀŘŀƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴƛŜ όƴǇΦ ǿȅǇŀǎ ƻǿƛŜŎΣ 

ǇǘŀŎǘǿŀ ς ǘȊǿΦ ŀƎǊƻǿƻƭǘŀƛƪŀύΦ wȅȊȅƪƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ 

ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ŀǿŀǊƛƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿ ǎǳŎƘȅŎƘ ƭǳō ƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǎȊŎȊŜƭƴȅŎƘ Ƴƛǎ ǿȅŎƘǿȅǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƻƭŜƧƽǿ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǎŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ ǎȊŎȊŜƭƴȅƳƛ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ Řƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƭŜōΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻŘ нлнс ǊΦ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Řƭŀ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ м a² ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 



мпр 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ƴŀŘŀƭ ǿŀȍƴŜΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘŊ 

ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ at½tΦ 



мпс 

 

wȅǎǳƴŜƪ псΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ 



мпт 

фΦу hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Σ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘǳǊōƛƴȅ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ мрл Řƻ ƴŀǿŜǘ ннл ƳŜǘǊƽǿ όƭƛŎȊŊŎ Řƻ ǎȊŎȊȅǘǳ ƱƻǇŀǘȅ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳύΣ 

ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ǿƛǊƴƛƪŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǎǘƻ молςмсл ƳŜǘǊƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŀǘǊǳ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƛ ƪƭƛƳŀǘ 

ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΦ 

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ŜƴŜǊƎƛť ƪƛƴŜǘȅŎȊƴŀ ǿƛŀǘǊǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇǊŀǿƛŀ ǿ ǊǳŎƘ ƱƻǇŀǘȅ ǿƛǊƴƛƪŀΣ 

ƪǘƽǊȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƴŀǇťŘȊŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΦ ²ȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǇǊŊŘ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ {ƪǳǘƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘǳǊōƛƴ 

ǎŊ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ {Ŋ ƻƴŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ Ǉǘŀƪƛ ƛ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǉǘŀƪƛ ƛ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜΦ 

YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ ƪƻƭƛȊƧŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿŀȍƴȅŎƘ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǇǊȊŜƭƻǘƻǿȅŎƘΦ tǘŀƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ŘǊŀǇƛŜȍƴŜ ƻǊŀȊ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǿťŘǊƻǿƴŜΣ ǎŊ 

ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƱƻǇŀǘȅ ǿƛǊƴƛƪŀΦ bŀ ƪƻƭƛȊƧť ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛ 

ǇƻǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ ƎƛƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪǳǘŜƪ 

ǎȊƻƪǳ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻ όōŀǊƻǘǊŀǳƳȅύ ƛ ǇťƪƴƛťŎƛŀ ǇťŎƘŜǊȊȅƪƽǿ ǇƱǳŎƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊ ƻōƴƛȍƻƴŜƎƻ 

ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ Ȋŀ ƻōǊŀŎŀƧŊŎŊ ǎƛť ƱƻǇŀǘŊ ǿƛǊƴƛƪŀΦ bŀ ŎƛŜƭŜ ƻŬŀǊ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōǊŀȍŜƵ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

!ōȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ŀǿƛŦŀǳƴȅ ƛ ŎƘƛǊƻǇǘŜǊƻŦŀǳƴȅΣ ǇǊȊŜŘǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘǊǿŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇŜƱŜƴ Ǌƻƪ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŜȊƻƴ ƭťƎƻǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƪǊŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ ² ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƛ Ǝŀǘǳƴƪƛ 

ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǘȅǇȅ ƭƻǘƽǿ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƭƻǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όhh|ύ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻōƽǊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ȊƳƛŀƴŀ ǳƪƱŀŘǳ ŦŀǊƳȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊōƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘǳǊōƛƴ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 

ŎƛŊƎǳ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉǘŀƪƽǿ ƭǳō ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ Ǉǘŀƪƽǿ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƴƛŜƳ ƭǳō ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘǳǊōƛƴ ŎȊȅ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŀ ƱƻǇŀǘ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƭŜǘƴƛŎƘΣ ōŜȊŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƴƻŎȅ ƛ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊǳύΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ 

LƴƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ ƘŀƱŀǎǳΦ ¢ǳǊōƛƴȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƘŀƱŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ƎƻƴŘƻƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƘŀƱŀǎ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅΣ 

ōťŘŊŎȅ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ƱƻǇŀǘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ tƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘǳǊōƛƴȅΣ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳȍȅǘŜƧ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƻŘōƛƻǊŎȅΦ !ƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 



мпу 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŜ ƘŀƱŀǎǳ 

ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǊŀǇƻǊǘ hh|ύΣ ŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ǇƻȊƛƻƳȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƴƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ 

ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ƻŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ όƴǇΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴύΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘǳǊōƛƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǘǊȅōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻŎȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǿȅƪŀȍŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƽǿ ǇƻǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

LƴŦǊŀŘȋǿƛťƪƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ wŀǇƻǊǘŜƳ 5Ŝƭǘŀ !ŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛ YŀǘŜŘǊŀ !ƪǳǘȅǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

ǿ !ŀƭōƻǊƎ όƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 5ǳƵǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘΦ LƴŦǊŀŘȋǿƛťƪƽǿ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǘǳǊōƛƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŊ ǎƱȅǎȊŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦǊŀŘȋǿƛťƪƽǿΦ 9ƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǎŊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊƻƎǳ ǎƱȅǎȊŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ƳƻŘŜƭƻǿȅƳƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 5ǳƵǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ bŀǳƪƻǿȅ wƛǎǄ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǘǳǊōƛƴ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ aƻŎ Řȋǿƛťƪǳ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŎŊ 

ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŊ ǘǳǊōƛƴΣ ŎȊȅƭƛ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŜƳΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǳǊōƛƴ 

ƻ ƳƻŎȅ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ м a² ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘǳǊōƛƴ ƻ ƳƻŎȅ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ м a²Φ 

aƛƎƻǘŀƴƛŜ ŎƛŜƴƛŀ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀƳƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ƳƛƎƻǘŀƴƛŜ ŎƛŜƴƛŀ 

όŀƴƎΦ ǎƘŀŘƻǿ ƅƛŎƪŜǊύΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ƻƴƻΣ ƎŘȅ ƻōǊŀŎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƱƻǇŀǘȅ ǘǳǊōƛƴȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀƧŊ ǇǊƻƳƛŜƴƛŜ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǊȅǘƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǎƱƻƵŎŀΣ ŎȊŀǎ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀōǳŘƻǿŀƵΦ ² tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƴƻǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅōȅ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

ǊƻŎȊƴȅ ƭǳō ŘȊƛŜƴƴȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƳƛƎƻǘŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŜŦŜƪǘǳ ǎǘǊƻōƻǎƪƻǇƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ŬȊȅŎŜ 

ƻǇǘȅŎȊƴŜƧΦ 9ŦŜƪǘ ǎǘǊƻōƻǎƪƻǇƻǿȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊƱǳŘȊŜƴƛǳ ƻǇǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ƻōƛŜƪǘȅΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƳƛƎŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ όƴǇΦ ǏǿƛŀǘƭŜ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴȅƳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊύΣ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǿ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΣ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƭǳō ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť 

ǿ ƻŘǿǊƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ ¢ŀƪƛ ŜŦŜƪǘ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊƳƛŀƴȅ 

ƻōǊŀȊǳ τ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ Řƻ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƘŜǊŎƽǿ όIȊύΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊȅ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŎȅƪƭŀŎƘ 

ƴŀ ǎŜƪǳƴŘťΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀ ƱƻǇŀǘ ǿƛǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀΦ ¢ȅǇƻǿŜ ǘǳǊōƛƴȅ ƭŊŘƻǿŜ ǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀƳƛ ƻōǊƻǘƻǿȅƳƛ ǊȊťŘǳ млςнл 

ƻōǊƻǘƽǿ ƴŀ ƳƛƴǳǘťΦ bŀǿŜǘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƛŀǘǊǳΣ ǇǊȊȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƱƻǇŀǘȅ 

ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎǘǊƻōƻǎƪƻǇƻǿŜƎƻΦ wǳŎƘ ƱƻǇŀǘ 

ƧŜǎǘ ǿƛťŎ Řƭŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻƪŀ ǇƱȅƴƴȅ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅΣ ōŜȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƱǳŘȊŜƵ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎǘǊƻōƻǎƪƻǇƻǿŜƎƻΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ŬȊȅŎȊƴŜ 

² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊȊǳǘǳ ƭƻŘŜƳ όǘȊǿΦ ƛŎŜ ǘƘǊƻǿύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ǎȊǊƻƴǳΣ ǎȊŀŘȊƛ ƭǳō ƭƻŘǳ ƴŀ ƱƻǇŀǘŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ƛŎƘ ǊƻȊǊǳŎƘǳ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘǊȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅǊȊǳŎŀƴŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ς ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭǳō ǇƻƴŀŘ ǎǘǳ ƳŜǘǊƽǿΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƻƪƽƱ ǘǳǊōƛƴ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘƭŀŘȊŀƴƛŀ ƱƻǇŀǘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǊȅȊȅƪǳ ƻōƭƻŘȊŜƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǳǊōƛƴŀŎƘ ǊȅȊȅƪƻ 

ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ 



мпф 

YǊŀƧƻōǊŀȊ 

CŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƪŀƭť 

ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅƎƭŊŘΣ ǘǳǊōƛƴȅ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ ǇŜƧȊŀȍǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŦŀƭƛǎǘȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏΦ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ hh| ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜ όƴǇΦ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦƻǘƻƳƻƴǘŀȍȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŎŜƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ 

ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ όƻōŜŎƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŀƭŜ ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŀƳƛ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘύΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ōǳŘƻǿȅΦ 

.ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 

ƛ ǎǘƻƴƻǿŀƴŜƧ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪƛ ǘǳǊōƛƴ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ǊŜƪƭŀƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǘǊŜǏŎƛΦ LƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘƻōǊŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŎŜƴȅ hh|Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴǇΦ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ǿƛŀǘǊƻǿŊ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ at½tΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ нл 

ƳŀƧŀ нлмс ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ς ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿ нлно ό5ȊΦ ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ омтύ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ όтлл ƳύΣ ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рлл Ƴ ƻŘ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

tǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Řƭŀ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛťŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ at½tΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴŀ 

Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǳŘƻǿȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ at½tΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 

5ƻǇƛŜǊƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ τ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜΣ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ τ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ Ǉƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ at½t ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻΣ ŀƴƛ ǿ 

ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ŬȊƧƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ²ŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ42 

 

42 .ŀŘƻǊŀΣ YΦΣ .ŀŘƻǊŀΣ YΦΣ ²ŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
czynnej i biernej ochrony, Opole, 2006 



мрл 

 

wȅǎǳƴŜƪ птΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 



мрм 

фΦф hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ² ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇȅƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇȅƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ŦŀȊȅ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 9ƳƛǎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ 
ǘƻ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇŜǿƴŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǘƻǇƻƪƭƛƳŀǘǳ όƪƭƛƳŀǘǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻύ ƛ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳΣ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ 
ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǿ ǎƛƭƴƛƪŀŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƻōƛŜƪǘƽǿύ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ LŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŀ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭǳō ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅ wŜƵǎƪŀ ²ƛŜǏ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ όƴǇΦ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ȊƛŜƭƻƴƻπōƱťƪƛǘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťύΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ όƴǇΦ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ȋǊƽŘŜƱ 
ŎƛŜǇƱŀύ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ όƴǇΦ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛ ȊƛƳƻȊƛŜƭƻƴŜƧΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘύΦ ²ŀǊǘƻ ǿƛťŎ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 
ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘǳ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŦŜƪǘŜƳ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅƳ ƛ ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƻŘ ǇŜǿƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƴƛŀǎǘ ŎȊȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 
ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿŀȍŀŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƧ ǎƪŀƭƛΦ ² tƭŀƴƛŜ hƎƽƭƴȅƳ 
ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊŜŦ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƴǇΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ŎȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ōƛƭŀƴǎ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛƻƴŜƧ ƛ ƴƛŜǳǎȊŎȊŜƭƴƛƻƴŜƧΦ 

tǊȊŜȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀōȅ ōȅƱƻ ƻƴƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ 
ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƴƛŜ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŀƪƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅƳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƭŀƴ hƎƽƭƴȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƻ ǊƽȍƴŜƧ αƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛέ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
























































